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Sociédlni podnikani je v soucasné dobé Siroce diskutovanym pojmem. Jed-
na se o oblast ekonomické ¢innosti jednotlivcd ¢i organizaci, Gc¢elné propo-
jujicich ekonomické, sociélni a zpravidla i environmentalni ¢i jinak obecné
prospésné aspekty. Zdkladnim principem provozovani sociélnich podnikd
je ekonomicka sobéstac¢nost, stejné jako spolecenska odpovédnost.

V tuzemské legislativé neni socialni podnikani zakotvenym pojmem, i pfes-
to vSak sociadlni podniky spojuji identifikaéni prvky, které je mozno vystih-
nout struénym vyctem:

e Socialni podnik se podili na feseni problémud mistni komunity (¢i spo-
leénosti v daném kraji).

e Socialni podnik je ekonomicky udrzitelny, generuje zisk. Ziskané pro-
stredky jsou nasledné investovany do vybaveni, vzdélavani zaméstnan-
cli a naplnovani obecné prospésnych cild.

e Socialni podnik se nechova diskrimina¢né, cilené zaméstnava osoby
zdravotné ¢i sociadlné znevyhodnéné, ¢imz zabranuje jejich spolecen-
skému vylouceni.

e Socialni podnik sméfuje k maximalnimu zapojeni zaméstnancu do roz-
hodovani.

e Socialni podnik je otevienou komunitou realizujici inovace a projekty
rozvoje svého kraje.

e Socialni podnik cerpa ke své cinnosti lokélni zdroje a spolupracuje
s ostatnimi mistnimi organizacemi.

Z vyse feceného lze dedukovat, Zze ¢innost sociélnich podnikd zpravidla
vyzaduje pocateéni investici, kterd muze byt predmétem podpory z fond
EU. Nasledna cinnost vSak jiz musi byt sobéstacna, zalozena na budovani
mezilidskych vztahd, rozvoji zaméstnancl, pravidelném vzdélavani s lo-
kalnimi dopady na celou spoleé¢nost ¢i komunitu. Z pfikladi dobré praxe
navic jiz dnes vime, ze socialné a zdravotné znevyhodnéni jsou loajalnimi
a poctivymi zaméstnanci, ktefi si prace vazi. Zakladem uspéchu je pfiro-
zené stejné jako v bézném podnikani konkurenceschopny podnikatelsky
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zamér, pfi¢emz nezélezi, zda se jedna o novy podnikatelsky zamér realizo-
vany nové zfizenou pravnickou osobou, nebo projekt jiz fungujici organi-
zace, ktera chce pfrispét k rozvoji regionu své plsobnosti.

V otédzce pravni formy socidlniho podniku opét neni legislativné zakotven
vybrany typ, zpravidla se jednd o druzstvo ¢i spole¢nost s ru¢enim ome-
zenym, za urcitych okolnosti je pfipustna také forma podnikajici fyzické
osoby (OSVC), kterd zamé&stnava nize definované segmenty spoluobéand:

e Osoby se zdravotnim hendikepem.

e Osoby po vykonu trestu ¢i osoby bez pfistresi.

e Osoby pecujici o osobu blizkou.

¢ Dlouhodobé nezaméstnani (v evidenci uradl prace déle nez 1 rok).
e Osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach.

e Mladez a mladi dospéli.

e Obéti domaciho nasili a osoby komeréné zneuzivané.

V evropském kontextu je socidlni podnikani definovano tzv. Lineckou vy-
zvou (The Linz Appeal) z roku 1997. Zdrojem informaci o socialnich podni-
cich v ¢lenskych statech EU je také webovy portal mezindrodniho sdruzeni
EMES (Evropska sit pro vyzkum socialnich podniku).
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Na tvod nasi publikace vénujme pozornost vybrané teorii (kap. 2 a 3). Pro-
cesni fizeni (Business Process Management, déle jen ,BPM") se v typickych
komerénich podnicich stalo v poslednich desetiletich osvédéenym néstro-
jem efektivniho Fizeni. Jedna se o metodiku, kterd ve vybraném podniku
popisuje a graficky znazornuje pribéhy vsech vykondvanych dinnosti pro-
stfednictvim tzv. procesnich modeld, pomoci kterych jsou pracovni postu-
py a myslenky distribuovény v§em zaméstnanclim. Procesy jsou pribézné
méreny, je zjistovana jejich vykonnost a jejich pfinosy pro jasné definova-
né zakazniky ¢i segmenty zadkaznikd, pficemz nerozhoduje, zda se jedna
o zakaznika mimo organizaci, tzv. externiho zékaznika, ktery za sluzbu ¢i
zbozi plati, nebo o tzv. interniho zékaznika, ktery konzumuje diléi vysledky
prace svych kolegl pro vytvareni dalsi pfidané hodnoty.

Cinnosti jsou popisovany standardizovanymi procesnimi kroky, jejichz na-
hled je na obr. 1.
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Obr. 1: Typy procesnich krokd.
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Metodika BPM je vSak velmi dobre vyuZitelnd i mimo komeréni sektor.
V CR zaznamenavame prvni implementaéni projekty do neziskovych spo-
le¢nosti ¢i vefejnych instituci nebo mistnich samosprav. Pfinosy implemen-
tace mohou byt nasledujici:

e Zvyseni transparentnosti organizace pro potencialni zakazniky, sponzo-
ry, partnerské subjekty apod.

e Standardizace vykonavanych ¢innosti a jejich sdileni napfic¢ organizacni
strukturou.

e Zapojeni zaméstnanct do Sirsiho spektra ¢innosti, pochopeni vyznamu
procesu a jeho prinost pro zédkaznika vSemi zaméstnanci.

e Rozélenéni slozitych ¢innosti organizace do jednotlivych procesnich
krokl, ¢imz se pdvodné obtizny soubor cinnosti stdva vykonavatel-
ny po castech i osobami se zménénou pracovni schopnosti, osobami
mentalné postizenymi apod.

® Redukce redundantnich ¢innosti, jez nemaji na vystup procesu a pfinos
pro zékaznika jasny vliv - timto dochéazi k posileni konkurenceschop-
nosti podniku a zvy$eni potenciédlu jeho dlouhodobého udrzeni na trhu,
véetné udrzeni a rozvoje souvisejicich pracovnich mist.

Mira detailizace procesniho modelu vychazi z ustdleného pravidla publi-
kovaného prof. Repou, tj. kazdy podnik by mél definovat globalni procesni
model, model pribéhu procesu a grafiky doplnit zakladni popisnou tabul-
kou procesu. U vSech procest je nutno uréit zakaznika a pfinos, ktery mu
proces generuje.

Implementace procesniho fizeni je slozitym projektem, ktery je vhodné
svéfit kvalifikované organizaci, pfipadné je mozno najmout v rdmci tzv.
aplikovanych vyzkumG nékterou z ekonomicko-manazersky zamérenych
vysokych skol, kterd socialni podnik implementaci provede. Zavedeni BPM
je zpravidla podpofeno vhodnym softwarem, v tuzemskych podminkéch
Ize jednoznacné doporudit nastroj ATTIS, vyvijeny v Olomouckém a Zlin-
ském kraji.
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Globélni model procesii h m

ddpocst > Hideipoces2.

Hlavni proces
pro externi zakazniky

procesu

Zakladni popisna tabulka procesu
D dentifikace procesu

D

Nézev procesu
Strategické cile
Produku/sluzt
Specifikace procesu
Vlastnik p
Zakaznici procesu
Oblasti zlep3eni
Metriky
Startovaci udalost
Podminky
Informacni systémy
Dokumenty

Obr. 2: Globéalni model procesu, model pribéhu procesu, zékladni popisna
tabulka procesu.
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Marketing socialnich podnikl se stava prvkem zdsadné ovliviiujicim jeho
Uspésnost v konkurenénim prostredi. Postaveni socidlnich podnikl na trhu
Ize demonstrovat nasledujicim obrazkem.

Okolni organizace Majitelé

II SOCIALNi PODNIK ]-: =

Vyzkum a wvoj Personal

\\/

Vyroba | Management Inform. systém

Finance Marketing
— / -
JL 17
Dodavatelé Zakaznici
Socialni Technologické Konkurencni
Ekonomické Regulacni
VNEJSI SILY

Obr. 3: Nahled na sociélni podnik, postaveni marketingu a okoli sociélniho podniku.
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3.1 HODNOTA PRO ZAKAZNIKA
Klicovym momentem pfi sestavovani marketingové strategie je identifika-

ce zakaznika socidlniho podniku a vytvoreni hodnoty pro zékaznika (déle
jen ,HpZ") dle vzorce:

¥ oéekavany uzitek zédkaznika

Hpz =
¥ naklady zékaznika

Hodnota neni veli¢inou absolutniho vyznamu, ale je veli¢inou relativni.
Potfeby a finanéni zdroje, ¢ili kupni sila zékaznikl, se u kazdé osoby lisi.
Kofeny této odlisnosti spocivaji v riznosti motivaénich akcentd zékaznika
na preference a miru saturace jeho potreb. Pfirozenou ekonomickou sna-
hou kazdého zakaznika je, aby za své penize dosahl co nejvyssiho uspoko-
jeni svych potfeb. Vyslednym motivacnim faktorem ke koupi jakéhokoliv
produktu je vyse jeho hodnoty pro zakaznika. Je vSak zfejmé, Zze snaha
po maximalizaci hodnoty pro zdkaznika ma svéa omezeni. Jsou jimi:

a) nezadouci, tzn. zbytecné prilis vysoka, nebo naopak pfilis nizka velikost
zdkaznikem poZadovaného uzitku,

b) velikost kupni sily zdkaznika.

Podnikatelsky jednajici vyrobce na své cesté k maximalizaci hodnoty pro
zékaznika u svého vyrobku nesmi pfekrodit ani jedno z vySe uvedenych
omezeni. Musi proto volit cestu:

1. optimalizace, nikoliv maximalizace uzitku, kterou poskytuje jim vyrabé-
ny vyrobek ¢i poskytovana sluzba,

2. optimalizace nékladi s tendenci k jejich minimalizaci, potfebnych
na vyrobu a uzivani jim vyrabéného produktu.

11
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Hodnota pro zékaznika roste v nasledujicich péti pfipadech, viz obr. 4.

1 2 5 4. 5.
Uspokojeni Uspokojeni Uspokojeni Uspokojeni Uspokojeni

VI

Zdroje Zdroje Zdroje Zdroje Zdroje

Obr. 4: MoZnosti ristu hodnoty pro zékaznika.

-_—

Rychlejsi rast velikosti uzitku (uspokojeni) pfi pomalejsim rastu celko-
vych nakladd,

rust velikosti uZitku (uspokojeni) pfi nezménénych celkovych nakladech,
rust velikosti uzitku (uspokojeni) pfi poklesu celkovych nakladd,

stejna velikost uzitku (uspokojeni) pfi poklesu celkovych nakladd,

aoa W

pomalejsi pokles velikosti uzitku (uspokojeni) pfi rychlejsim poklesu
celkovych nakladd.

Pét uvedenych pfistupl k ristu hodnoty pro zdkaznika mizeme jesté vice
popsat pomoci strategickych pfistupl socialnich podnikd k trhu:

1. Strategicky pfistup ,Vic za vic".

2. Strategicky pfistup ,Vic za totéz".

3. Strategicky pfistup ,TotéZz za min“.

4. Strategicky pfistup ,Mirn za mnohem min”.
5

. Strategicky pfistup ,Vic za min".
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Vic za vic - jednd se o strategii takovych podnikd, které maji v portfoliu
unikatni produkt a uctuji si vysokou cenu, aby pokryly své vyrobni naklady.
Tyto produkty obvykle spadaji do kategorie luxusniho zbozi, jsou udajné
lepsi svymi vykonovymi parametry, kvalitou vyrobniho provedeni, trvan-
livosti, stylem, designem atd. Zpravidla se jednad o vyrobky prestiznich
znacek komerénich podnikli a mezi socidlnimi podniky neni tento pfistup
zpravidla rozsifen. Cena ¢asto mnohokrat prevysuje deklarovanou jakost.
Vyrobky/sluzby spadajici do této strategie jsou vSak zranitelné - casto laka-
ji napodobitele, ktefi tdajné obdobnou jakost nabizeji za nizsi cenu. Navic
byva luxusni zboZzi ohroZzeno v dobach hospodarské recese, kterou jsme
prozivali i v poslednich letech, kdy kupujici byvaji ve svych vydajich mno-
hem obezietnéjsi.

Vic za totéz - nékterym podnikim (opét zpravidla komercénim) se dafi
atakovat znacku strategického pfistupu ,Vic za vic” tim, Ze na trh uvedou
znacku, ktera se chlubi vyssi jakosti a vykonem, prodava se vsak za tytéz
ceny. Je pak na zakaznikovi, aby porovnal, zda za své penize opravdu zis-
kava vyssi celkovy uzitek.

lozena na myslence, ze zdkaznika potési, kdyz si mize koupit prokazatelné
stejné kvalitni vyrobek ¢&i sluzbu za nizsi cenu. Socidlni podniky se timto
pfistupem snazi presvédcit zakazniky, Zze jsou schopny dodat obdobné
kvalitni zbozi ¢i sluzby a pfitom jim usetfit celkové néaklady. Tuto strategii
Casto voli napt. socialni druzstva podnikajici v drobném zemédélstvi, ¢imz
pfimo konkuruji rodinnym farmam i vétsim agrarnim producentiim. Diky
recyklaci je této strategie v nékterych statech uzito také v sektoru kovo-
zpracujiciho pramyslu, pfip. drobné vyroby pro automobilovy pramysl.

Tato koncepce vychazi vstfic tém zakaznikdm, ktefi si stézuji, Ze dostavaji
od nékterych vyrobcu vic uzitku z vyrobku, nez pozaduji, presto jsou vSak
nuceni zaplatit vys$si cenu. Typickym predstavitelem tohoto typu obchodu
v Cesku jsou vietnamska trzité, jez pro svou komunitarni koncepci ¢astec-
né také naplnuji podstatu socialnich podnika.

Vic za mih - je zfejmé, Ze nejlepsi hodnotovou prezentaci by bylo nabi-
zet zdkaznikdm ,vic za min”. V tom spociva Uspésnost prodejen s nabid-

kou tzv. komoditnich zabijakl. Takovy obchod provozuji néktefi velko-
prodeijci, ktefi nakupuji od vyrobcl velkad kvanta vyrobkd, ¢imz ziskavaji

13
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nizké nakupni ceny, a potom toto zbozi dokazi prodavat s velmi nizkymi
obchodnimi pfirazkami. Pro socialni podnikani se tato strategie nejevi jako
vhodna.

3.2 PORTFOLIO VYROBKU/SLUZEB SOCIALNiHO PODNIKU

Vyhodnocovani portfolia bézného obchodu se provadi po strategickych
obchodnich jednotkéach. Vyhodnocuje se, které strategické obchodni jed-
notky budovat, které udrzovat a které likvidovat. Pro hodnoceni portfolia
strategickych obchodnich jednotek bylo vyvinuto nékolik modeld, z nichz
za globalné nejzndméjsi Ize povazovat matici Bostonské poradenské sku-
piny (BCG), kterd zobrazuje strategické obchodni jednotky v soufadnicich
ro¢niho tempa ristu na vertikalni ose a relativniho trzniho podilu (podil
objemu naseho prodeje na prodeji nejvétsiho konkurenta) na vodorovné
ose. Matice je rozdélena do ¢tyr kvadrantt (viz obr. 5):

e Kvadrant OTAZNIKY jsou takové obchody spole¢nosti, které se usku-
tednuji na trzich s vysokym tempem ristu, avSak maji relativné nizké
trzni podily. Firma do tohoto obchodu musi investovat. Je otazkou, jak
se obchod vyvine. Proto otazniky.

e Kvadrant HVEZDY jsou obchody, které obvykle do tohoto pole prejdou
z kvadrantu otaznikd. Hvézdy jsou obvykle ziskové, avsak je nutno rov-
néz do nich investovat, aby byly odrazeny utoky konkurence.

e Kvadrant DOJNE KRAVY produkuji pro firmu pozitivni penézni tok
v hotovosti. Neni nutno do nich investovat, ponévadz tempo ristu trhu
pokleslo.

e Kvadrant PSI predstavuji takové obchody, které maji slabé trzni podily
na trzich s nizkym tempem rustu. Psi produkuji nizké zisky nebo dokon-
ce ztraty. V obchodé je mozno je udrzovat za ocekavani pozitivni zmény
v rGstu podilu na trhu, nebo se jich zbavit.

Pfed vypracovanim matice BCG je nutno zkoumat i vnéjsi prostredi podni-
ku (velikost trzniho podilu, chovani pfimé konkurence, potencial trhu atd.).
K analyze okoli a analyze vnitfniho prostfedi podniku je ¢asto uzZivéno tzv.
SWOT analyzy. Do kfizového usporadani stavi silné a slabé stranky vlast-
niho podniku s pfilezitostmi a hrozbami ve vnéjsim prostredi. Na zékladé
vystupt pak podniky formuluji potencial rozvoje a strategické cile.
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Obr. 5: Matice Boston Consulting Group (BCG).

Pfi formulaci cile v praxi pozorujeme, ze velmi mélo sociédlnich podnikd
sleduje jen jeden cil. Vétsina organizaci sleduje kombinaci cilt, zahrnuji-
cich ziskovost, rist prodeju, rdst trzniho podilu, pocet implementovanych
inovaci, image podniku u potencidlnich klientd i zaméstnanct, podil za-
méstnanosti znevyhodnénych, mezirocni narlst poctu kooperujicich sub-
jektd, uspory pfi spotfebé energii, redukce emisi vyroby atd. Aby téchto
cild bylo mozno dosdhnout pomoci cilového fizeni, je nutno je hierarchic-
ky usporadat. Cile musi byt kvantifikovany a transformovany do reédlnych
ukold (nutno konstruovat procesni modely, viz kap. 2). Rovnéz musi byt
sladéné, protoze mnohé z nich jsou v substituénim vztahu (chceme-li do-
sahnout jednoho, musime povolit druhému, napf. dosazeni vysokého po-
dilu na trhu versus dosazeni vysokého zisku). Formulovani strategie musi
odpovidat volbé cill. Kazda strategie musi mit program své realizace
(opét pomoci procesniho modelu). V pribéhu posledniho vyvoje marke-
tingu v sektoru socidlniho podnikani byly formulovany v podstateé tfi typy
pfistupt k formovani strategie:
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e Nakladova priorita - v tomto pfipadé podnik tvrdé usiluje o to, aby do-

robky za nizsi cenu nez jeho konkurenti.

e Diferenciace - v tomto pfipadé se podnik soustieduje na dosazeni do-
konalého vykonu v ramci hodnoty pro zékaznika. MGze to byt oblast
servisu, technické drovné, kvality vyrobniho provedeni, sociélni aspekt
podnikani atp.

e Ohnisko soustfedéni - pfi této strategii se podnik zaméfi spise na je-
den ¢i vice uzkych segmentt trhu, misto aby usiloval o cely trh. Veskeré
své Usili vénuje tomuto segmentu a v ném usiluje o vedouci postaveni.
Jedna se o nejtypictéjsi strategii socialnich podnikd ve stfedni Evropé.

PFi vyuziti strategie ohniska soustfedéni je velmi zadouci pocitat s ovliviiu-
jicimi vnéjsimi trendy, které Ize rozélenit do nasledujicich soubori:

1. DEMOGRAFICKE TRENDY jsou relativné dobfe predpovéditelné. S in-
formacemi o jakkoli vékové rozloZzené populaci a o pomérné stabilni
porodnosti, shatecnosti a Umrtnosti lze vcelku presné predpovédét
vékové slozeni populace na nékolik let dopfedu. Pokud se nékterd
konkrétni vékova skupina rozrista (napf. u nas starsi obc¢ané), mohou
se podniky orientovat na vyrobky a sluzby, po nichz je u této skupiny
poptavka (napt. zdravotni péce, vyuziti volného casu). Dalsi dllezitou
formou demografickych informaci jsou idaje o migraci. ProtoZe spotfe-
ba mnoha zboZovych komodit Uzce souvisi s velikosti populace, jejim
vékem, vzdélanim a etnickymi, rasovymi a ndbozenskymi charakteristi-
kami, maji tyto informace zédkladni vyznam.

2. KULTURA zahrnuje fadu hodnot, ideji a postoji homogennich skupin
lidi, které se méni generaci od generace. Kultura zahrnuje oboji - ma-
terialni i abstraktni elementy, takZe monitorovani kulturnich trendu je
narocné, avSak pro marketing nezbytné. Mezi kulturni atributy patfi ze-
jména ménici se hodnoty a postoje lidi ve spole¢nosti smérem k praci,
zivotnimu stylu, konzumaci atd. Zejména je ziejma zména hesla ,Ziji,
abych pracoval” v heslo ,Pracuiji, abych Zil”, coz usti do dirazu na rekre-
aci, vyuziti volného ¢asu a zdbavu. To marketingové znamena prodej
sportovnich potreb, potfeb pro rekreaci, audiovizuélnich vyrobkd apod.
Rovnéz stoupa priklon ke zdravému Zivotnimu stylu, pédi o zdravi, zdra-
vému stravovani a télesné kulture.
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3. EKONOMICKE VLIVY okoli zahrnuiji p¥ijmy, vydaje a zdroje, které ovliv-
nuji naklady spojené s udrzenim zaméstnani a chodem domacnosti.
V tomto sméru lze uvazovat o dvou aspektech téchto ekonomickych
vlivi: o makroekonomickém vlivu trhu (recese ekonomiky, inflace - po-
kles spotreby) a o mikroekonomické perspektivé zédkaznikova pfijmu
(hruby pfijem, z néhoz po odecteni dani a pojisténi zGstava disponibil-
ni ptijem; po odecteni vydaji na bydleni, stravu a oSaceni zlstava dis-
krétni pfijem, jenz mlze byt utracen za ,ostatni” zbozi a sluzby).

4. TECHNOLOGICKE VLIVY jsou jedny z nejpodstatnéjsich vnéjsich vlivd
soucasné doby. Nové objevy se promitaji do aplikovaného vyzkumu
a vyvoje a ten prinadsi nové a nové generace vyrobku. Priklady nékte-
rych socialnich podnikd poukazuji na technologickou kooperaci s uni-
verzitami a jejich spole¢né projekty. Pokrok v technologii ma zasadni
vliv na trh. Cena novych technologii dovoluje zaméfit kategorii ,hod-
noty pro zékaznika"” na nové vyrobky, jejich kvalitu, sluzby a dostupnost
(navigace a ochrana automobilll pres satelity, systémy na zabranéni
kolizi ovliviiovanim rychlosti a brzd, 3D tiskarny, injekéni monitory veli-
kosti hodinek na zapésti, které automaticky reaguji na stav organizmu
a davkuji mu léky atd.).

5. KONKURENCNI VLIVY znamenaiji, ze existuji alternativni firmy, které
vyrabéji zastupitelné (substitu¢ni) vyrobky, jimiZ mohou uspokojit tutéz
potiebu zdkaznika. Existuji ¢tyfi zakladni typy konkurence:

o Cistd konkurence - mnoho producentl se stejnymi produkty, kon-
kuruje se zejména v distribuci, zatimco ostatni marketingové faktory
maji zanedbatelny vliv.

e Monopolisticka konkurence - mnoho prodejct soutézi na trhu s pro-
dukty, které uspokojuji stejné potreby zakaznika (napf. cestovni kan-
celédre), konkuruji si zejména cenou a kvalitou sluzeb.

e Oligopol - nékolik velkych firem ovlada rozhodujici ¢ast trhu (podi-
tace, automobily), obvykle si nekonkuruji cenou (vedlo by ke snizeni
zisku vSech), ale konkuruiji si v reklamé, akéni nabidkou apod.

e Monopol - pouze jedna firma obchoduje s uréitym produktem (pit-
nad voda, elektfina). Marketingové praktiky zde hraji malou nebo
zadnou roli. Ceny jsou obvykle regulovany statem.
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Pfi sestavovani svych marketingovych plant musi podnik zvaZzovat faktory,
které ovliviiuji soutéz. Jsou to: podminky vstupu na trh, kupni sila zédkazni-
ki a dodavateld, existujici konkurenti a existence substituénich produktd.

3.3 RiZENi VZTAHU SE ZAKAZNIiKY SOCIALNiCH PODNIKU

Kapitolu o kvalité fizeni vztahl se zakazniky Ize uvodit citatem prof. Kotlera,
svétového guru marketingu: ,Dnesni marketing se stava bitvou, v nizZ roz-
hodujici dlohu hraje spise vlastnictvi informaci nez vlastnictvi jinych zdro-
ju. Konkurenti si mezi sebou navzdjem mohou kopirovat zafizeni, produkty
a postupy, nejsou vsak schopni okopirovat podnikové informace a intelek-
tualni kapital. Obsah podnikovych informaci mize pro podnik predstavo-
vat hlavni konkurenéni vyhodu.” Socialni podniky proto nezbytné potrebuji
implementovat nastroje fizeni vztahu se zédkaznikem, stejné jako podni-
ky komercni. V praxi se pouzivaji databazové softwary typu CRM (z angl.
Customer Relationship Management). Nékteré softwary Ize ziskat online
zdarma (CRM Sugar, CRM Vtiger), jiné vyzaduji nakup licence (pfinosem
je predevsim ceska lokalizace, provazani na komunikaéni kanaly atd.), viz
obr. 6.
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Obr. 6: CRM systém Fusio brnénského vyrobce ANTS s.r.o.
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CRM systémy datuji veskerou komunikaci se zdkazniky, umoznuji ucho-
vavat pfilohy, tj. naptiklad smlouvy, nahravky hovord, vystupy z osobnich
jednani, videokonferenéni hovory apod., ¢imz socidlni podnik ziskava
centrélni dlozisté veskerych obchodnich aktivit, které maze sdilet vice za-
méstnancu. Pfinos tohoto feseni je spatfovan i pfi fluktuaci zaméstnanc,
kdy v podniku zdstane jejich know-how. CRM také pfimo ovliviiuje cho-
vani novych zdkaznikd. | presto jsou motivy a chovani lidi pfi nakupova-
ni zna¢né komplikované a tézko predvidatelné. Spolecné je pouze to, ze
jejich jednani je cilové zaméreno - chtéji pfi koupi ziskat urcity produkt
(vyrobek, sluzbu), ktery uspokoiji jejich potfeby a prani (viz Maslowova py-
ramida, obr. 7). Socialni podniky disponuji potencidlem pracovat ve vSech
urovnich pyramidy.

Potieby

seberealizace

(rozvoj osobnosts,
uplatnéni)

Potieba uznani
(sebeticta, uznani, status)

Spolecenske potieby
(pocit sounalezitosti, laska)

Potieby bezpecnosti
(ochrana, bezpeci)

Fyziologicke potieby
(hlad, zizen, odév)

Obr. 7: Maslowova pyramida potreb.

Proces rozhodovani zédkaznika je komerénim podnikim dobie znam a cile-
ni marketingovych aktivit v jeho pribéhu je peclivé ¢asovano. Povazujeme
za zcela nezbytné, aby i socidlni podniky detailné pracovaly s pribéhem
uspokojovani zdkaznické potfeby a zaméfily se zejména na fazi posledni,
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tj. chovani po koupi, které mize kladné motivovat dalsi zakazniky, a vytva-
fet tak tzv. referenéni trh.

Sbér Hodnoceni Chovani

informaci alternativ po koupi

Obr. 8: Prubéh ndkupniho chovani zékaznika socialniho podniku.

K identifikovanym potfebam zakaznikdl, pfip. jejich segmentim, nasledné
konstruujeme marketingovy mix podniku. Pristupy existuji 4 (hromadny
marketing, vyrobkové diferencovany marketing, koncentrovany marke-
ting, diferencovany marketing) a jejich principy zobrazuje obr. 9.

HROMADNY MARKETING

Jeden mix TRH

i

VYROBKOVE DIFERENCOV
MARKETING

Mix A
Mix B
Mix C

KONCENTROVANY SEGMENT A
MARKETING

|
3

!

SEGMENT B

m_bo vir.:.s mix
vyrobiot SEGMENT C
DIFERENCOVANY
MARKETING
SEGMENT A
SEGMENT B
SEGMENT C

Obr. 9: Marketingové pfistupy k zakaznikim.
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3.4 MARKETINGOVY MIX

Profesor Borden z Harvard Business School identifikoval fadu podnikovych
aktivit, jimiz je mozno ovlivnit kupujiciho. Borden uvadél, ze vSechny tyto
¢innosti predstavuji ,marketingovy mix" a pro dosazeni maximalniho mar-
ketingového efektu by mély byt tyto aktivity planované ve svém komplexu.
Podniky by mély stanovit efektivnost jednotlivych nastroji marketingové-
ho mixu z hlediska vynalozenych nakladud a sestavit svdj marketingovy mix
tak, aby maximalizoval jejich zisky. Pfestoze se marketingovy mix sklada
z mnoha ¢&innosti, védci se snazi najit néjakou klasifikaci, kterd by umoznila
tyto &innosti klasifikovat a uspofadat. Profesor McCarthy navrhl po&atkem
60. let marketingovy mix, jehoz slozkami jsou 4P:

e  PRODUCT (produkt)

e PRICE (cena)

e PLACE (distribuce)

¢ PROMOTION (propagace).

MARKETINGOVY
MIX

MiSTO

PRODUKT

Rozmanitost produktu Distribuéni cesty
Jakost Pokryti
Design Doprava
Funkce Lokality
Trvanlivost Zasoby
Znaéka CENA PROPAGACE

Baleni Cenikova cena Podpora prodeje

Velikost Slevy Reklama

Sluzby Termin placeni Prodejni personal

Zaruky Uvérove podminky Public relations

Primy marketing
Obr. 10: Marketingovy mix 4P.
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Dnesni pohled na 4P je mnohdy kriticky. Néktefi kritici se domnivaji, ze
4P opomijeji nebo nedostatecné zdlraznuji nékteré dulezité ¢innosti. Cel-
kové lze fici, Ze mnohé cinnosti, které na prvni pohled v marketingovém
mixu 4P schazi, jsou ve skutec¢nosti v nékterém P obsaZeny (viz obr. 10).
Renomovany americky odbornik Kotler navrhuje pridat k oném 4P dalsi
2P, jejichz vyznam stoupa a to zejména v globalnim marketingu. Jsou jimi:

e POLITICS (politika)
e PUBLIC OPINION (vefejné minéni).

Aktivity podniku obsazené v mixu 4P lze také konvertovat do Ghlu pohle-
du zékaznika, jak zobrazuje obr. 11.

Ctyii P Coyri €

PRODUKT [ j —> CUSTOMER VALUE
(produkt) (hodnota pro zikaznika)
PRICE :> COST TO THE CUSTOMER
(cena) (naklady pro zakaznika)
PLACE [ : > CONVENIENCE

(misto) (pohodli)

PROMOTION [ > COMMUNICATION
(propagace) (komunikace)

Obr. 11: Konverze marketingového mixu 4P na zédkaznicky mix 4C.

Zivotni cyklus vyrobku

Je zcela bézné, Ze marketingova strategie a tedy i marketingovy mix se
nékolikrat béhem Zzivota vyrobku méni. Dlvodem neni jenom zména eko-
nomickych podminek a utokd konkurence, ale hlavné vliv zmén zajmi
a pozadavkud zakaznikd. Proto musi firma vytvaret variantni strategie pro
vSechny etapy Zivota vyrobku, viz obr. 12.

Zivotni cyklus poptavky technologie je po¢ateénim impulzem vzniku nové-
ho vyrobku. Clovék nepotfebuje nebo nechce zpoc&atku konkrétni vyrobek,
ale spise ,,néco”, co uspokoji néjakou jeho potfebu. Ona potieba ,néceho”
vytvafi vlastné poptavku urdité technologie. Ménici se velikost potreby je
mozné popsat pomoci kfivky Zivotniho cyklu poptavky. Potfeba mize byt
uspokojovana riznymi technologiemi. Kazda technologie se vyznacuje
svou kfivkou Zivotniho cyklu poptavky technologie.
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PRODEJ, ZISK

Zavadéni Rust Zralost Pokles

- > Prodej

Zisk
s ! Eas

Obr. 12: Zivotni cyklus vyrobku.

Zivotni cyklus vyrobku se vyznacuje odlisnymi etapami v historii prodeje
vyrobku. V téchto etapach se vyskytuji rlizné pfilezitosti a problémy ovliv-
rujici marketingovou strategii a ziskovy potencial. Jestlize ma vyrobek Zzi-
votni cyklus, znamena to, Ze:

Vyrobky maji omezeny Zivot. Vyrobek prochazi rdznymi etapami, které
predstavuji odlisné vyzvy pro prodejce.

Zisky se v riznych etapach méni.

Vyrobek vyZzaduje v rdznych etapach svého Zivota rizné marketingové
strategie.

Pro jednotlivé etapy, uvedené i na obr. 12, je typické:

Zavadéni - pomaly rast prodejt, obvykle bez zisku, ponévadz zavedeni
na trh je spojeno s vysokymi naklady.

Rust - obdobi rychlé adaptace vyrobku na trhu a vyznamného ristu zisku.

Zralost - pokles ristu prodeje v disledku prijeti vyrobku vétsinou po-
tenciélnich zékaznik(, zisk je stabilni nebo klesa, marketingové vydaje
rostou.

Pokles - prodeje i zisky silné klesaji.

Etapa zavadéni zac¢ina v okamziku, kdy je novy vyrobek uveden na trh. Pro-
dej pomalu roste a nékdy se tato etapa protdhne i na nékolik let. V této
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etapé je zisk zdporny, nebo nulovy. Vydaje na propagaci a ziskavani no-
vych distributort i zakaznik( jsou vysoké. V této etapé se vyskytuje jen né-
kolik konkurentl. Marketing je zaméfen obvykle na vyssi pfijmové skupiny.
Prevlada tendence podrzet vysokou cenovou Uroven a eliminovat tak vy-
soké naklady zavedeni vyrobku na trh. Preziti produktd socialnich podnikd
je klicové a muze byt v této etapé podporeno dotacnimi tituly.

Etapa ristu se vyznacuje prudkym ristem prodeje. Prvni zékaznici jsou
s vyrobkem spokojeni a vétsina pramérnych zdkaznikd ho zadind kupo-
vat. Rovnéz zadinaji vstupovat na trh novi konkurenti. Davaji vyrobku dalsi
nové vlastnosti, coz vede k dal$Simu rozsifovani trhu. Ceny zlstavaji na stej-
né drovni nebo mirné klesaji. Roste mirné propagace, avsak naklady na jeji
rdst jsou vynahrazeny ristem prodejd. Rostou zisky. Tempo ristu se vSak
po Case za¢ne zpomalovat, az klesat. Toto je dulezity moment pro zménu
strategie.

V uréitém okamziku se rast prodeju zastavi a vyrobek vstoupi do obdobi
zralosti. Tato etapa je obvykle delsi nez pfedchozi, a proto vytvafi pro mar-
keting vyzvu, jak ji vyuzit. Néktefi vyrobci dokonce dobrovolné trh opous-
t&ji a vrhaji se na nové vyrobky. Obchodnici i vyrobci by méli systematicky
zvazovat strategie modifikace trhu, modifikace vyrobku a modifikace mar-
ketingového mixu. Marketingové strategie v etapé zralosti jsou ponejvice
tri:

¢ Modifikace trhu znamena rozsifeni trhu pro svou znacku.
e Modifikace vyrobku.
e Modifikace marketingového mixu:

e  Zmény ceny - nejen snizeni, ale i mozné zvySeni pfi modifikaci
vyrobku.

o Zmény distribuce - zavedeni vyrobku v nové distribucni siti.
e  Zmény reklamy a propagace.

e ZvySeni kvality poskytovanych sluzeb.

e Vyuziti pfimého marketingu.

Etapa poklesu - vétSina vyrobki ma omezenou trzni Zivotnost a jejich

prodeje klesaji obvykle az na nulu, nebo se udrzi na zanedbatelné Grovni.

Pficinou je technologicky pokrok, presun zdkaznickych zajma ¢&i zvyseni
24
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konkurence. Vsechny tyto vlivy vedou k postupnému snizovani cen a zisku.
Marketingové strategie v etapé poklesu musi zaéit s identifikaci slabych
vyrobkil a tyto postupné nahrazovat. Soucasné s Zivotnim cyklem vyrobku
dochazi ke zménam i v trznim prostredi, viz obr. 13.

ETAPA FRAGMENTACE ETAPA KONSOLIDACE

Obr. 13: Etapy fragmentace a konsolidace trhu.

Socidlni podniky maji vyhodu, Zze mohou vstupovat na trh i v obecné ne-
pfili§ vhodné dobé konsolidace, kdy poptavka po produktech a sluzbach
vykazuje atlum a dalsi oZiveni se teprve ocekava. Pravé obdobi konsoli-
dace trhu lze preckat pomoci vySe uvadénych dotacnich titull a nasled-
né ve fazi fragmentace, kterd je provazena rostouci poptavkou zdkaznikd,
proniknout na trh a rozsitit nabidku produktd socialnich podnikd. Tento
postup byl v zahranici nékolikrat pokusné aplikovéan s vybornymi stfedné-
dobymi vysledky.

3.5 CENOTVORBA VYROBKU A SLUZEB SOCIALNICH PODNIKU

Druhou ¢&asti marketingového mixu je cena. Cena je vySe penézni Uhrady
zaplacena na trhu za prodéavany vyrobek ¢i poskytovanou sluzbu. Cena je
pro podniky dulezitou informaci o trhu. Cena je nejpruznéjsi ¢asti marke-
tingového mixu. Lze ji ménit takika ze dne na den. Navic je cena jedinou
Casti marketingového mixu, kterd prinasi podniku trzby z prodeje. Ostatni
¢asti mixu tvofi pouze naklady. Na druhé strané je cena urcujicim faktorem,
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ktery spolu s poskytovanym uzitkem vytvafi hodnotu pro zékaznika. Ovliv-
nuje tedy maximalné jeho kupni rozhodovani. Obvykle Ize pozorovat, ze
mnozstvi zboZi, které zékaznici kupuji, zavisi na cené zbozi. | zde vsak exis-
tuji rizné vyjimky. V kazdém momenté tedy existuje velmi Gzky vztah mezi
cenou vyrobku a poptavkou po ném. Existuje nékolik zakladnich principd,
které ovliviiuji rozhodovani managementu firmy pfi stanovovani cen vy-
robkl. Obvykle se jednad o rozhodovani mezi dosazenim kratkodobych
cili a dosahovanim dlouhodobych cild. Management musi predevsim brat
do avahy, ve které etapé svého Zivotniho cyklu se vyrobek nachazi a ja-
kych cill chce podnik svou cenovou politikou dosahnout:

Zisk - je to cil, ktery si urcuje vétSina podnikt za hlavni. Vyse zisku je ob-
vykle stanovena pro etapu zralosti Zivotniho cyklu vyrobku. V této etapé
doslo jiz k zaplaceni ndkladd spojenych s vyvojem vyrobku a jeho zave-
denim na trh a firma océekava finanéni pfinosy z prodeje.

Maximalizace zisku - muze byt dal$im cilem pfi stanoveni ceny vyrob-
ku. Je rovnéz pouzivan v etapé zralosti vyrobku. Podnik stanovuje cenu
na takové vysi, aby zabezpedila maximalni celkové trzby z prodeje
ve vztahu k vynaloZzenym nakladdm.

Trzni podil - je cilem pro podniky, které véfi, ze dlouhodobou ziskovost
vyroby mohou zabezpecit dosazenim svého dominantniho postaveni
na trhu. To délaji podatecnim stanovenim nizké ceny vyrobku, ¢imz pfi-
lakaji velkou ¢ast zékaznikd a predpokladaji, ze zlstanou znaéce vérni.
V prvnim obdobi mize podnik na takovéto politice i prodélavat, avsak
tyto ztraty se mu vrati, az si vybuduje vyznamné postaveni na trhu. Trh vSak
musi byt v tomto pfipadé citlivy na cenu, nizkad cena musi odradit konku-
renci a ndklady na jednotku vyroby a distribuce s ristem vyroby klesaji.

Rist objemu prodeje - mize byt dalsim motivem ke stanoveni ceny. PFi-
stup neklade ani velky ddraz na zisk, ani nepfihlizi ke konkurenci. Pod-
nik se jednoduse potrebuje zbavit nadbyteénych zasob vyrobku. Jisté
jsou zndmé povanocni ¢i posezénni vyprodeje zbozi, které se provadi
s velkym Uspéchem zejména u velkych obchodnikd, ktefi si mohou do-
volit urcitou ztratu zisku.

Navratnost investic - je to dlouhodoba strategie. Pouzivaji ji podniky pfi
rozhodovani o investicich do urcité vyroby, kdy se rozhoduje, kam in-
vestovat. Pro rozhodnuti o stanoveni ceny vyrobku vyrdbéného na nové
investované technologii neni rozhodujici ani objem dosazeného
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prodeje ¢i maximalni vyse zisku. Porovnava se ndvratnost investice s al-
ternativni moznosti jejiho umisténi.

Spickova kvalita vyrobku - vyjadiuje cil podniku dosahovat vedouciho
postaveni v kvalité vyrobku na trhu. Stanoveni vy$e ceny je tmérné vysi
kvality. Vyssi kvalita znamena vyssi naklady a s vysi ceny se u takovych
vyrobkud podita.

Socidlni podniky maji ze své podstaty i jiné ,nekomeréni” cile. Cena je
pak stanovena na zdkladé poctu osob zaclenénych do projektu, mé-
fitelného pfinosu pro mistni komunitu, Uspor vefejnych prostfedki
na dotace nezaméstnanych osob a pfirozené i na zakladé psychologie,
ktera je se spotfebou produkti a sluzeb socidlnich podniki béznymi
zadkazniky spojovana.

3.6 KOMUNIKACNiI NASTROJE V SOCIALNiM PODNIKANI

Komunikace sociélniho aspektu a regionalnich pfinost socialnich podniki
musi byt pfedmétem sofistikované komunikaéni strategie. Na zékladé teo-
retickych pramend i empirie ze zahrani¢nich projektl Ize mezi nejucinnéjsi
nastroje komunikacnich strategif fadit:

Propagaci (reklamu): Jedna se o jakoukoliv placenou formu neosobni
prezentace a podpory zbozi, sluzeb a myslenek uréitym sponzorem, vy-
uzitim tiskovych medii, internetu, rozhlasu a reklamnich tabuli, plakatd,
vyloh apod. Jejich cilem je informovani Sirokého okruhu potencialnich
spotfebitell se zdmérem ovlivnit jejich kupni chovani. Hlavnim rysem
reklamy je, Ze oslovuje Siroké vrstvy obyvatelstva zakladnimi informa-
cemi. Slouzi k upoutédni pozornosti a vzbuzeni zajmu. Tuto etapu nelze
v tuzemskych podminkach podcerovat.

Podporu prodeje: Kratkodobé stimuly pro povzbuzeni nakupu nebo
prodeje vyrobku ¢i sluzby. Podpora prodeje se zaméfuje na jednotlivé
¢lanky distribucnich cest nebo na konec¢ného spotrebitele. Je vlastné
kombinaci reklamy a cenovych opatreni a snazi se pfimét kupujiciho
prejit od zajmu k akci - nakupu.

Public relations: Mnozstvi programu vytvorenych pro zlepseni, udrzeni
nebo ochranu image sociélniho podniku ¢i jeho produktu. M3 za cil vy-
volat kladny postoj vefejnosti.
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e Prodejni personal (osobni prodej): Ustni prezentace pfi konverzaci
s jednim nebo vice potencidlnimi zédkazniky za uc¢elem podpory a reali-
zace prodeje. Vyhodou osobniho prodeje je, Ze se konverzace pfizpG-
sobuje konkrétnimu zakaznikovi a situaci. Zékaznik tak ziskava infor-
maci pfimo od zaméstnance sociédlniho podniku, ¢imz se posiluje jeho
vazba na podnik a zvysuje se loajalita k budouci spotrebé.

e Pfimy marketing: Pfimd, adresnd komunikace mezi zékaznikem a pro-
davajicim, provadéna prostfednictvim posty, telefonu, internetu, roz-
hlasového vysilani, novin a ¢asopisu.
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Metodika diagnostiky inovativnich schopnosti pro mikro a malé soci-
alni podniky.

Cil: Tento diagnosticky nastroj umozriuje mikro a malym socialnim podni-
kdm (MMSP) vyhodnotit jejich inovativni a kreativni dovednosti za Gcelem
zvyseni zisku a socidlni udrzitelnosti.

Predpoklady a nastroje:

Tento nastroj usnadniuje aktivni ucast firmy na procesu sebehodnoceni.

Vysledky jsou prezentovany jednoduchym, srozumitelnym a vizualnim
zpusobem, presto vSak ucelené, podrobng, jasné a konkrétné.

Poukazuje na silné a slabé stranky, aby si byl podnik védom své situace.

Poprvé by méla byt tato matice pouzita za odborného vedeni skolitele.
Posléze muze byt vyuzivana jako nastroj sebehodnoceni.

Na prvnim setkani musi byt jednotlivé otdzky vyhodnoceny zndmkami

zodpovézeny v daném ciselném poradi.

Kli¢:

Slaby - je zapotrebi zlepSeni/pomoc v této oblasti.
Primérny - je co zlepSovat.

Dobry - ve srovnani s konkurenci.

Velmi dobry - lepsi nez vétsina konkurence.

Vynikajici - lepsi nez konkurence v této oblasti.

29

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?é?ﬁ?‘y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE



Vybér tymu pro aplikaci nastroje:

e Tym vybrany k aplikaci diagnostického néastroje musi byt sestaven

z co nejvice zastupcl podniku. U MMSP doporucujeme skupinu 3 az
5 ¢lend.

Clenové tymu by méli mit s podnikem zku$enosti a méli by znét jeho
historii.

Pokud to je mozné, méli by byt v tymu ti zastupci podniku, ktefi maji

znalosti a zkuSenosti v rliznych oblastech spolupréace: s klienty, konku-
renci, dodavateli atd.

APLIKACE NASTROJE BEHEM TRi SETKANiI

Prvni setkani:

Cil: Za¢astnény tym zaznamena do matice postrehy tykajici se konkurence.
Metodika:

e Zlcastnény tym je seznamen s metodikou, cili a matici.

e Kazdy uGcastnik obdrzi ¢isty vytisk matice formatu A4.

e Kazdy ucastnik vyplni tento nastroj na zakladé vlastnich postfehd.
Jakmile jej maji G¢astnici vyplnény, porovnaji udélené znamky (1-5). Ri-
zenou diskuzi se domluvi na zndmkach, u kterych se vyskytly extrémni
rozdily v udélenych hodnotach.

e Je tfeba diskuzi odsouhlasit zndmku u kazdého policka matice.

Vysledek: Vsichni ¢lenové tymu odsouhlasi kone¢né zndmkovani matice.
Clenové tymu spolu diskutuji a porovnaji svéa stanoviska.

Druhé setkani:

Cil: Do matice se zaznamenaji redlné cinnosti, postupy, stereotypy atd.
provadéné organizaci.
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Metodika:
e Matice by méla byt vytisténa v co nejvétsim formatu - A1 nebo AO.
e Kazdy ¢len tymu obdrzi nékolik post-it papirka.

e Ucastnici napi$ou na post-it papirky systematické aktivity provadéné
organizaci.

e Kazdy ucastnik okomentuje a pfilepi post-it papirky na odpovidajici
poli¢ka matice.

e Rizena diskuze tykajici se vyjmenovanych aktivit:

e Kdo je provadi? Vsichni nebo jen jedna osoba?

e Jak casto? Je to systematickd ¢innost?

e Védi vsichni ¢lenové organizace, Ze jsou tyto aktivity provadény?
Vysledek: Vyty€eni pole pisobnosti podle skutecnych aktivit provadénych
organizaci. Clenové tymu spolu diskutuji a odsouhlasi skalu aktivit prova-
dénych organizaci.

Treti setkani:

Cil: Porovnani rozdili mezi postiehy a skuteénymi aktivitami, odhaleni sla-
bin a oblasti ke zlepseni.

Metodika:

Pred timto setkanim musi Skolitel zpracovat kritickou analyzu pfedchozich
dvou setkani a sepsat zpravu. Tato analyza obsahuje tfi ¢asti:

e Prvky a vyznam inovaéniho systému organizace:
® Postiehy sesbirané na prvnim setkani.
e Porovndavané aktivity sesbirané na druhém setkani.
e Srovnavaci analyza mezi postiehy a aktivitami.

e Rizena diskuze tymu.
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e Konkrétni ndvrhy kratkodobych aktivit.

e Dlouhodobé aktivity v oblastech, které vyzaduji zlepseni.

Kli¢ové
body pro
malé social-
ni podniky
1 Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
... | miryrozu- miry reagu- | miry re- miry jste miry reagu- | miry jste
Odvétvi | mite tomu- | jete na nové | agujete schopni jete natrh | schopni
nebotrh |, odvétyi | trendy na problé- | se poucit vytvafenim | realizovat
nebo trhu, |vodvétvi? | myvzniklé |zvaseho nebo tyto napady
ve kterém novymi odvétvi zkouSenim | a vyuZit tak
pracujete? trhy nebo nebo trhu? | néceho nové trzni
trendy? nového? piileZitosti?
2 Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
miry rozu- miry reagu- | miry feSite | miry jste miry jste miry jste
Konkurence | ite tomu, |jetenato, |problémy |schopnise |schopni schopni
co déla co nabizi vasi firmy poucitzfe- | promyslet | realizovat
konkuren- | konkuren- | vzniklé kviili | Senitéchto | nové népa- | své napady
ce? ce? konkurenci? | problémd? | dy, abyste | areagovat
ziskali tak na kon-
vyhodu nad | kurenci?
konkurenci?
3 Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
_ | miry rozu- miry re- miry do- miry jste miry jste miry jste si
Dodavatelé | e tomu, |agujete stavate schopni schopni jisti, Ze vas
co vasi na nové na- | od svych se poucit najitnové | dodavatel
dodava- bidky nebo | dodavatell |z problémi, | doda- rozumfi
telé délaji navrhy to, co potie- | které jste vatelské potiebdm
as kym? vadich do- | bujete? kdy s doda- | zdroje nebo | rozvoje vasi
davateld? vateli fesili? | zménit firmy?
vas postoj
k soucas-
nym doda-
vatelim?
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4 | Zakaznici Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
nebo klienti | miry rozu- | miry jste miry FeSite | miry jste miry jste miry jste
mite potfe- | schopni problémy schopni schopnise | schopni
béam vasich | reagovat vasich se poucit pfizpUsobit | nabidnout
zakaznikd na potfeby | zékaznikd od vasich potfebam nové
nebo vasich s vasim zakaznikd? | anovym produkty
klienta? zakazni- produk- poza- nebo sluzby
ka nebo tem nebo davkim podle
klientd? sluzbou? budouciho | pozadavk
zédkaznika? | zakaznika?

5 | Spolupra- Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
covnici miry rozu- miry re- miry fesite | miry jste miry jste miry vy-
nebo ob- mite tomu, | agujete problémy schopnise |schopnise |hledavate
chodni part- | co délaji na zadosti | vzniklé poucit ze pfizpusobit | spolupraci
nefi (s nimiz | vasi spolu- | na spolu- spolupraci | spolupréce? | pfi spolu- nebo
spolupracu- | pracovnici | praci? s obchod- praci? obchodni
jete naspo- | askym? nimi part- partnery?
leénych nery?
projektech)

6 | Produkty Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
nebo sluZzby | miry rozu- | miry pfizpd- | miry fesite | miry pfizpG- | miry jsou miry jste

mite vyvoji | sobujete problémy sobujete vysledkem | schopni
produktt vas produkt | spojené vase pro- vasi prace uvést nové
nebo sluzeb | nebo sluzbu | s vasim dukty nebo | nové pro- produkty
ve vasem specifickym | produk- sluzby? dukty nebo | nebo sluzby
odvétvi? pozadav- tem nebo sluzby? na trh?

kiim vaseho | sluzbou?

zakaznika?

7 | Postupy Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
miry jste miry jste miry jste miry se miry vytva- | miry jste
schopni po- | schopni schopni uéite zlep- | fite nové Uspésni pfi
uZivat nové | pfizplsobit | fesit problé- | Sovat vase | postupy? uplatfiovani
postupy vas podnik | my vzniklé | postupy? novych
nebo nové | novym po- | postupy, postupt
zpUsoby stupim? které v pod- ve vasem
provadéni niku pouzi- podniku?
véci? véte?

8 | Spolecen- Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
ska odpo- | miry rozu- | miry jste miry jste miry se miry vytva- | miry jste
védnost mite spo- | schopni | schopni ulite z pHi- | fite nové | UspeSni pfi

Iecenslfe p,rlvzpusol?lt ve vasem kladti SOF? | formy SOF? uvplatnovanl
odpovéd- | vas podnik | podniku téchto no-
nosti firem | SOF? fesit problé- vych forem
(SOF)? my tykajici SOF?
se SOF?
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9A | Jediny Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
vlastnik miry vymy3- | miry jste miry jste miry jste miry jste miry jste
nebo lite nové schopni schopni schopnise | kreativnia/ | Gspésni pfi
vykonny népady? tyto nové fesit problé- | pouéit zfe- | nebo inova- | uplatiovani
feditel : napady my? Seni téchto | tivni? téchto
uskuteénit? probléma? kreativnich
a inovativ-
nich napa-
da?
9B | Zaméstnan- | Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké Do jaké
ci a/nebo miry jste miry re- miry fesite | miry jste miry jste miry jste
tymy schopni agujete jejich pro- | schopnise | kreativni Uspésni pfi
odhalit na jejich na- | blémy? uéitod va- | ainovativni | uplatiiovani
napady/na- | pady nebo Seho tymu? | v fizeni inovaci
vrhy nebo | ndvrhy? vaseho tykajicich se
problémy, tymu? fizeni vase-
které vas ho tymu?
tym muze
mit?

POZNAMKA: Pokud je podnik tvofen jednou nebo dvéma osobami, my-
slime si, ze fadky 9A a 9B nema smysl vypliiovat. Pokud je podnik tvoren
dvéma nebo vice osobami, ma smysl vyplrovat radek 9B.
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Podnikat Ize samostatné jako fyzickd osoba, nebo ve spojeni s druhym,
a to bud' bez zfizeni dalsi pravnické osoby (spoluprace, neformalni svazy,
sdruzeni fyzickych osob), anebo se zfizenim pravnické osoby - korporace
(obchodni spolecnost, druzstvo). Pfi individudlnim podnikani podnikatel -
fyzicka osoba odpovida za zavazky veskerym svym majetkem a jeho pfijmy
podléhaji dani z pfijmu fyzickych osob. Pfi podnikéani ve formé préavnické
osoby ¢i obchodni spoleénosti za zavazky odpovida spolecnost a spolec-
nik ruci jen do vySe nesplacenych vkladl; pfijmy obchodni spolecnosti
podléhaji dani z pfijmd pravnickych osob.

1. ledna 2014 doslo v souvislosti s pfijetim nového obcanského zékoniku
k nahrazeni obchodniho zakoniku novym zakonem o obchodnich kor-
poracich - zdkonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech'. Oproti plvodnimu obchodnimu zékoniku novy zakon neobsahuje
pravni Upravu zavazkovych vztah(, kterd byla presunuta do nového ob-
canského zakoniku, a nékteré dalsi okruhy otdzek (napfiklad obchodni
rejstrik). Je tedy zaméren predevsim na dpravu obchodnich spoleénosti
a druzstev.

Zivnostensky zakon?, ktery vymezuje individudlni formy podnikani, byl
také dnem 1. ledna 2014 v souvislosti s nabytim Gc¢innosti ob¢anského za-
koniku novelizovan ve Sbirce zékond pod ¢. 303/2013. Predmétna novela
uvedeného zdkona reaguje zejména na zménu terminologie v souvislosti
s pfijetim nového obcanského zakoniku.

1 Zéakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich).

2 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon), ve znéni poz-
déjsich predpist.
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KRITERIA VOLBY PRAVNICH FOREM PODNIKANI

Ucast na podnikani:

e podnik jednotlivce (FO i PO), tj. Zivnost nebo soukromy podnik?,
e vice osob - obchodni spoleénost/korporace nebo druzstvo,

e stat - statni podnik.

Forma ruceni:

e omezené - pouze vkladem,

e neomezené - vkladem i svym majetkem,
e pfimé - kazdy spole¢nik ruéi za zavazky (v.0.s.),
e solidarni - spolecnici ruci spolecné za zavazky.

Kompetence fizeni:

¢ vedeni podniku - vymezeni pravomoci a odpovédnosti rozhodovat
o vnitfnich zalezitostech podniku,

e zastupovani podniku navenek - vymezeni pravomoci a odpovédnosti
jednat jménem podniku s tfetimi osobami.

Kontrolni pravomoc:
Maji vSichni spolecnici. Mize byt zfizena dozor¢i rada.
Rozdéleni zisku:

Uskutecnuje se podle vyse vlozeného kapitélu, rozsahu osobni spoluprace,
podilu na fizeni spoleénosti a rozsahu ruceni.

Zanik podniku:

Vzajemnou dohodou, uplynutim doby, rozdélenim, slou¢enim, likvidaci,
konkurzem. P¥i zaloZeni Ize urdit i jiny zpUsob, pokud takovy umoznuji za-
konné predpisy.

3 Vsouvislosti s novelou zivnostenského zakona se slovo podnik nahrazuje slovem zavod.
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5.1 ZIVNOSTENSKE PODNIKANI

Zivnostenské podnikéni je upraveno zdkonem ¢&. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,ZZP"). ZZP definuje Zivnost svym ustanovenim § 2
tak, Ze zivnosti se rozumi soustavna ¢innost provozovana samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ticelem dosazeni zisku
a za zdkonnych podminek.

Kromé zZivnostenského podnikani existuje celad fada c¢innosti, které nejsou
Zivnostmi a které jsou provozovany osobami samostatné vydéleéné cinny-
mi. Jedna se napfiklad o lékare, Iékarniky, restauratory, advokaty, notére,
znalce, tlumo¢niky, soudni exekutory, burzovni dohodce, maklére atd.

ZZP rozlisuje obecné predpoklady Zivnostenského podnikani (obecny
termin plna svépravnost) a zvlastni (vzdélani, pfedchozi praxe).

ZZP rozdéluje zivnosti* na:

Ohlasovaci zivnosti:

e Zivnosti volné - jsou to Zivnosti, pro jejichz ziskani nepotiebuje podni-
katel Zddnou odbornou zplsobilost.

e Zivnosti Ffemeslné, u nich? se doklada dosazené vzdélani - jsou to Ziv-
nosti, pro jejichz ziskani a provozovani je podminkou vyuéni list, ma-
turita v oboru, diplom v oboru nebo Sestiletd praxe v oboru. Odborna
zpusobilost mize byt v pfipadé vyuéniho listu a maturity nahrazena
jednoro¢ni praxi v oboru.

e Zivnosti vazané, které predpokladaji absolvovéni odborné zkousky
nebo vzdélani v oboru a nékolikaletou praxi.

Koncesované Zivnosti:

Jsou to Zivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na zékladé spravniho
rozhodnuti. Tyto Zivnosti jsou také osvédéeny vypisem ze Zivhostenského
rejstfiku. Kromé splnéni odborné zpusobilosti je podminkou ziskani této
Zivnosti (koncese) i kladné vyjadreni pfislusného organu statni sprévy. PFi-
kladem je provozovani pohfebni sluzby, provozovani cestovni kancelare,
silniéni motorova doprava, taxisluzba.

4 §9 zivnostenského zakona.
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Zacinajici podnikatel si musi nejprve opatfit potfebna povoleni a za tim-
to ucelem dolozit fadu potvrzeni (napft. o dosazeném vzdélani, opravnéni
k podnikatelskému vyuziti zpravidla predmétnych nebytovych prostor).

Pokud podnikatel sam nespliiuje vSsechny predpoklady pro provozova-
ni pfislusné Zivnosti (Zivnosti femeslné nebo vazané, popr. koncese), pak
zédkon umoznuje splnit zdkonné predpoklady prostrednictvim treti osoby,
tzv. odpovédného zastupce. Odpovédny zastupce muze vykonavat svou
funkci maximalné pro ¢tyfi podnikatele®.

Odpovédny zastupce® musi splitiovat tyto nalezitosti:

e dosazeni véku 18 let,
e zpUlsobilost k pravnim dkontm,
e bezihonnost,

e podepiSe prohldseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanove-
nim do funkce,

e predlozZi doklad prokazujici jeho odbornou zpusobilost?,

e trvalé bydlisté na tzemi CR, znalost ¢eského jazyka.

Ziskani zivnostenského opravnéni - kroky:

Prvni cesta by méla vést na Zivnostensky arad, ktery musi umét vzdy poradit
podnikateli v otdzce, co po ném bude vyzadovano v souvislosti se zahajenim
podnikatelské ¢innosti. Zivnostensky tfad by mél podnikatele téZ vyrozumét
ohledné presného oznaceni potfebného Zivnostenského opravnéni.

Vseobecné podminky pro Zivnostenské opravnéni:

e Pokud chceme ziskat jakoukoliv Zivnost, musime kromé podminek, kte-
ré jsou specifické pro nékteré konkrétni Zivnosti, splfiovat podminky
vSeobecné, tedy bezihonnost a plnou svépravnost.

5 Ustanoveni odpovédného zastupce i ukonéeni vykonu je podnikatel povinen ozndmit
zivnostenskému Gfadu do 15 dnd ode dne, kdy uvedena skute¢nost nastala.

6 Dle § 11 Zivnostenského zdkona se jedna o fyzickou osobu ustanovenou podnikatelem,
kterd odpovida za fadny provoz Zivnosti a za dodrzovani Zivnostenskopravnich predpisd
a je s podnikatelem ve smluvnim vztahu.

7 §7 zivnostenského zékona.

38

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?é?ﬁ?‘y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




PIné svépravni jsme tehdy, je-li ndm nejméné 18 let a jsme zpUsobili
k pravnim tkonidim (coz znamen3, Ze jsme zpUsobilosti nebyli zbaveni).

Bezuhonnost si Gfad ovéfi sdm v trestnim rejstriku.

Poplatek ¢ini 1 000 korun za kazdé Zivnostenské opravnéni, pfitom vol-
né Zivnost sdruzuje celou fadu ¢innosti.

Zivnostensky list:

ZalozZeni

Zivnostensky list dnes jiz nedostaneme. Pro Zivnostenské opravnéni
nyni slouzi vypis ze Zivnostenského rejstfiku. Mame-li Zivnostensky list
z minula, pouzivame jej jako dfiv, je stale platny.

ivnosti:

Vétsinu zivnosti jen ohldsime na kterykoliv Zivnostensky ufad. Musime
dolozit splnéni véeobecnych podminek. To vétSinou stadi, protoze vét-
Sina Zivnosti patfi do volné zZivnosti.

Pro Zivnost patfici do Zivnosti vazané nebo Zivnosti femesIné musime na-
vic dolozZit pozadovanou odbornou zpusobilost - napf. vzdélani, praxi.

Na zZivnostenském Gfadé vyplnime ,jednotny registraéni formular”.

Odpovédny zastupce pro Zivnost:

Nemame-li potiebné vzdélani, praxi nebo odborné zkousky pro vaza-
nou nebo femeslnou Zivnost, miZzeme se pokusit najit ¢clovéka, ktery
ném bude délat odpovédného zastupce podle § 11 Zivnostenského
zdkona.

Odpovédny zastupce je fyzicka osoba, kterd bude odpovidat za ,fadny
provoz zivnosti a za dodrzovani zivnostenskopravnich predpisd”. Tato
osoba musi se svym ustanovenim do funkce souhlasit a musi byt s nami
ve smluvnim vztahu (pracovnépravnim nebo jiném). Musi se zicastro-
vat provozovani zivnosti v ,potfebném rozsahu” (ktery ale neni blize
definovan). Definovana je ale maximalni vyse pokuty, kterou mize od-
povédny zastupce dostat - 50 000 korun. Ovsem pfi pfimém poruseni
povinnosti garantovanych odpovédnym zastupcem ddajné nebyva po-
stihovan tento zastupce, ale pfimo drzitel Zivnostenského listu.
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Zména udaji:

e Dojde-li ke zméné nasich udajd, nahlasime to jen na Zivnostenském
uradé; ten nové udaje postoupi i na Urady socialni a zdravotni.

Zacit podnikat se mize v den, kdy byla na Zivnostenském Gradé podana

zadost o vystaveni zivnostenského opravnéni®.

Jind situace je v pfipadé zadosti o vystaveni koncesni listiny (na niz neni
pravni nérok a zalezi na spravnim uvazeni, jestli ji vystavi, ¢i nikoliv). Pro
vystaveni koncese se vyzaduje:

e 73dost o koncesi,
e potvrzeni finan¢niho Gfadu o neexistenci darovych nedoplatkd,
e potvrzeni o vyzadovaném vzdélani v oboru a odborné praxi.

S podnikanim Ize zacit dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni
koncese. V otdzce koncesni listiny neni dan pravni narok na jeji vysta-
veni, nehledé na splnéni vSech podminek s nim spjatych. Udéleni kon-
cese je totiz vazano i na vyjadreni jinych instituci a obecné lIze ocekavat,
ze zadatel by mél v fizeni o udéleni koncese presvéddit spravni organ, ze
je spolehlivym a odpovédnym subjektem, kterému Ize prenechat nékteré
aktivity.

Do 15 dnu po obdrzeni Zivnostenského opravnéni/koncese musi byt
provedena pfislusna registrace k danim (finanéni ufad).

Do 8 dnui od zahajeni vydélecné ¢innosti je tieba se nahlasit k socialni-
mu zabezpeceni (povinné) a zdravotnimu pojisténi (dobrovolné)’.

8 Prijeti podani pres Czech Point: Na zakladé novely Zivnostenského zakona (§ 72) Ize ves-
kerd podani obecnim zivnostenskym Gfadim predat prostfednictvim kontaktniho mista
vefejné spravy (Czech Point).

Jde o:

- ohladeni Zivnosti,

- ohldseni idaju vedenych v Zivnostenském rejstiiku nebo informace o jejich zménach,

- zadost o udéleni koncese a zadost 0 zménu rozhodnuti o udéleni koncese.

Poplatek ¢ini 50 korun za pfijeti podani na pracovisti Czech Point. Dalsi poplatek se vybi-
ra dle druhu podani.

9  Pro OSVC je pfi spInéni zakonem stanovenych podminek povinna G¢ast na diichodovém
pojisténi a platba pfispévku na statni politiku zaméstnanosti. Nemocenské pojisténi je
dobrovolné. Z nemocenského pojisténi OSVC je poskytovana nemocenska a penézita
pomoc v matefstvi.
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Za zahajeni vydéle¢né cinnosti se povaZzuje okamzik, kdy dotyény zacne
vykondvat cinnost s cilem ,mit pFijem” (objednévky, fakturace, uzavie-
ni smlouvy o dilo, pohyby na G¢tu atd.). Pouhé obdrzeni Zivhostenského
opravnéni/koncese se tedy za zahajeni vydélecné Cinnosti nepovazuje.

V pfipadé zaméstnavani zaméstnanci plati povinnost jejich nahlaseni
k socidlnimu zabezpedeni a zdravotnimu pojisténi do 8 dnu od jejich na-
stupu do zaméstnani.

Doporuceni:

e Zjistit si existujici konkurenéni prostredi ve zvoleném oboru v daném
misté a redlné odhadnout své moznosti.
e Kontaktovat pfislusny zivnostensky urad.

e Splnit vSechny predpoklady stanovené Zivnostenskym zakonem.

e Respektovat zavazné |hity.

5.2 OBCHODNI SPOLECNOSTI/KORPORACE

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za uéelem podni-
kani (spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost mohou byt
zaloZeny i za jinym Gcelem). Vedle obchodnich spoleénosti existuji i jiné
pravnické osoby zplsobilé k podnikani, napf. druzstva.

Obchodnimi spoleénostmi jsou:

e verejna obchodni spolec¢nost,

komanditni spoleé¢nost,

e spolecnost s ruéenim omezenym,
e akciova spolecnost,

e druzstvo.

Zakladatelé zakladaji obchodni spole¢nost prostfednictvim vyhotoveni za-
kladatelského dokumentu a event. jeho pfijetim na ustavujici schizi, avsak
obchodni spoleénost vznika az zdpisem do obchodniho rejstfiku, tj. zapis

41

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?é?ﬁ?‘y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




do obchodniho rejstfiku ma konstitutivni povahu (nikoliv pouze deklara-
torni). Bez projiti obéma témito fazemi obchodni spoleénost nemize fad-
né a platné existovat.

Zalozeni:

e pfijeti zakladatelskych dokumentd,

e splaceni vkladd,

e zajisténi podnikatelského opravnéni,

¢ volba ¢ jmenovani statutarnich organd,
® zajisténi sidla,

e navrh zapisu do obchodniho rejstfiku.

POZNAMKA: Nasledujici rozbor uvadi Gpravu, od které je mozno se v né-
kterych pfipadech odchylit.

Ucel podnikani podnikéni podnikaniijiné podnikanii jiné
min./max. poéet | minimalné 2 spo- cr;It?sltrgzlrjleklrli\orIT;a—n_ minimalné 1 fyzickd | minimalné 1 fyzicka
spoleénika le€nici menta P osoba osoba
ruéeni spole¢- komanditista jen ‘en do zapisu splace-
niki za zavazky kazdy plné do splaceni, komple- Jm, vkladﬂp P ne
spolecnosti mentaF plné
zakladni kapital nepovinné ano ano ano

NS - . M . 2000 000K¢& nebo
minimalni vklad nepovinné komanditista - 1K& | 1K¢ 80 000 eur
statutarni organ spolecnici komplementafi jednatel predstavenstvo
dalgi organ ne ne valnad hromada valna hromada

rgany a event. dozor¢i rada | a dozor¢i rada

povinny rezervni A
fol'ld ne ne ano nepovinne
moznost prevodu ne komanditista ano odmin&né ano ano
ucasti v zasadé komplementéf ne P

Tabulka: Srovnani spolecnosti

Vzniku obchodni spole¢nosti zapisem do obchodniho
chazi jeji zalozeni.

rejstiiku pred-
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ZALOZENI OBCHODNIi SPOLECNOSTI/KORPORACE
Zakladatelé a zakladatelské dokumenty

Zasadné se obchodni spolecnost zaklada spolec¢enskou smlouvou po-
depsanou véemi zakladateli s tim, Ze podpisy musi byt ufedné ovéreny.
Spoleéenskéd smlouva spolecnosti s ruéenim omezenym a zakladatelska
smlouva akciové spole¢nosti musi mit formu notéafského zapisu. V pfipa-
dé obchodni spoleénosti s jedinym zakladatelem nahrazuje spoleéenskou
smlouvu zakladatelska listina vyhotovena ve formé notéfského zapisu.

U druzstva se jedna o ustavujici ¢lenskou schizi, kterad schvaluje stanovy
a mimo jiné urcuje zapisovany zakladni kapital a na které se voli pfedseda,
pfipadné predstavenstvo a kontrolni komise. Schvélené stanovy druzstva
musi byt notarsky ovéreny.

Zakladatelsky dokument, pfipadné stanovy musi minimalné obsahovat':
e firmu a sidlo spoleénosti,

e uréeni zakladatell ¢i spoleénik(,

e predmét podnikani (¢innosti),

e vysi zakladniho kapitalu, event. i urceni sprévce a informaci o splaceni,
e Upravu vzniku a zéniku ¢lenstvi v pfipadé druzstev,

e zplsoby pouziti zisku a pfipadné ztraty,

¢ informace o organech a jejich ¢lenech.

Fyzické i pravnické osoby mohou byt zakladateli obchodni spoleénosti
a ucastnit se jejiho podnikani. Fyzickd nebo pravnickd osoba muize byt
spoleénikem s neomezenym ruéenim (spoleénikem verejné obchodni
spolecnosti a komplementafem komanditni spolecnosti) pouze v jedné
spolecnosti.

10 Blize viz zdkon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zékon o ob-
chodnich korporacich).
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Zakladni kapital a jeho vytvareni a sprava vkladu

Zakladni kapital obchodni spolec¢nosti je penézni vyjadreni souhrnu pe-
nézitych i nepenézitych vkladd vsech spolecnikd, tj. spole¢nik se ucastni
na zakladnim kapitadlu vkladem. Vkladem spoleénika mohou byt finanéni
prostfedky, tzv. penézity vklad, nebo jiny majetek majici zjistitelnou hod-
notu a vztah k pfedmétu podnikani obchodni spoleénosti, tzv. nepenézity
vklad.

Hodnotu nepenézitého vkladu stanovi znalec nezavisly na spoleénosti
a jmenovany za tim G¢elem soudem; tato hodnota musi byt uvedena v za-
kladatelském dokumentu. Nepenézitym vkladem muze byt movitost, ne-
movitost, podnik i pohledavka ¢i jind majetkova hodnota, naopak nemize
jim byt zavazek provést prace ¢i poskytnout sluzby ani pohledavka vidi
spolecnosti. Nepenézity vklad musi byt splacen pfed zépisem vyse zaklad-
niho kapitalu do obchodniho rejstriku.

Pred vznikem obchodni spoleé¢nosti spravuje splacené vklady zakladatel
nebo povérfend banka, tzv. spravce vkladu. Vlastnické pravo ke vkladim
splacenym pred vznikem obchodni spole¢nosti prechazi na obchodni
spoleénost dnem jejiho vzniku. Vlastnické pravo k nemovitosti nabyva ob-
chodni spole¢nost vkladem vlastnického prava do katastru nemovitosti
na zékladé pisemného prohlaseni vkladatele s Gfedné ovéfenym podpi-
sem.

Spravce vkladu je povinen vydat pisemné prohlaseni o splaceni vkladu
jednotlivymi spoleéniky, které se priklada k navrhu na zapis do obchodni-
ho rejstriku.

Po vzniku obchodni spolecnosti je spravce vkladu povinen splacené vkla-
dy predat i s jejich pfirtstky bez odkladu obchodni spoleénosti.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost nebo i druzstva
mohou a vytvéreji vedle zakladniho kapitalu rezervni fond (nedélitelny
fond), ktery je specifickym zajistovacim institutem, a to ze zisku bézného
Ucetniho obdobi po zdanéni.

Spolecnik a podil

Na zékladé vkladu ziskava spolec¢nik podil v obchodni spoleénosti. Podil

predstavuje jeho ucast v obchodni spolecnosti a z toho plynouci prava

a povinnosti. Kazdy spoleénik mize mit pouze jeden podil v obchodni
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spolecnosti (vyjma akciové spoleénosti). Pfi zaniku ucasti spolecnika v ob-
chodni spolecnosti za trvani spolec¢nosti jinak nez prevodem podilu vznika
spoleénikovi pravo na vyporadaci podil. Je-li se zrusenim obchodni spo-
le¢nosti spojena likvidace, ma spolecnik pravo na podil z majetkového
zUstatku, tj. podil z likvidaéniho zdstatku.

Vétsinovy spole¢nik méa vétsinu hlasd plynoucich z Géasti v obchodni kor-
poraci a obchodni korporace, ve které tuto vétsinu m4, je obchodni korpo-
race s vétSsinovym spoleénikem.

Ovladajici osoba pfimo & nepfimo vykonava rozhodujici vliv na fizeni
nebo provozovani podniku jiné osoby. Pfedpoklada se, Zze osoba dispo-
nujici alespon 40 % hlasovacich prav na uréité osobé je ovladajici osobou.

Statutarni organ

Statutarnim orgénem, resp. ¢lenem statutéarniho orgdnu muize byt pravnic-
ka' i fyzickd osoba, ktera:

* je podle ustanoveni § 159 odst. 2 NOb¢Z povinna vykonavat svou funk-
ci osobné,

e dosdhla 18 let,
e je plné zplsobilé k pravnim dkondm,
® je bezihonna.

Vztah mezi obchodni spolecnosti a osobou, ktera je statutarnim orgédnem,
se fidi smlouvou o vykonu funkce.

Osoba, ktera je statutarnim orgdnem nebo jeho ¢lenem, muze ze své funk-
ce odstoupit, je vSak povinna oznédmit to organu, jehoz je ¢lenem, nebo
organu, ktery ji zvolil nebo jmenoval.

Vznik obchodni spole¢nosti

Obchodni spoleénost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do obchod-
niho rejstfiku.

11 Podle nové pravni Upravy za ni proto vzdy jedna jeji zastupce (viz § 151 odst. 1 a § 161
NOb¢&Z). Pro zastoupeni pravnické osoby pfi vykonu funkce ¢lena voleného orgénu ob-
sahuje obcansky zédkonik specidlni tpravu v § 154 NOb¢&Z. Zakon o obchodnich korpora-
cich pak dopliuje obecnou Gpravu v § 46 odst. 3, 4 ZOK.

45

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?é?ﬁ?‘y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




Navrh pfislusSnému soudu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku je
tfeba podat na specidlnim formuléfi. Variantou je od 1. ledna 2014 také za-
pis u notare. Poplatek za zapis spoleénosti ¢ini 6 000 korun. Navrh na zapis
spolecnosti do obchodniho rejstfiku musi obsahovat fadu pfiloh.

Navrh na zapis obchodni spole¢nosti do obchodniho rejstfiku podepisuji
a podavaji:

v pfipadé vefejné obchodni spoleénosti viichni spoleénici a prikladaji
k nému spolecenskou smlouvu, notéfsky zapis, vypis z Zivnostenského
rejstiiku, ¢estné prohlaseni jednatele, prohlaseni spravce vkladu, pro-
hlaseni k sidlu a doklad o pravnim divodu uzivani adresy uvadéné jako
sidlo spolecnosti, list vlastnictvi, vypis z trestniho rejstfiku jednatele
apod.,

v pfipadé komanditni spoleénosti vSichni spolecnici a pfikladaji k nému
spole¢enskou smlouvu atd.,

v pfipadé spoleénosti s ru¢enim omezenym vsichni jednatelé a prikla-
daji k nému zakladatelsky dokument (spole¢enskou smlouvu nebo za-
kladatelskou listinu), Ufedné ovérené kopie zZivnostenskych povoleni/
koncesnich listin, doklad o splaceni vkladt (prohlaseni spravce vkladu
s Ufedné ovérenym podpisem a v pfipadé penézitych vkladi rovnéz
potvrzeni z banky), posudek znalcli o ocenéni nepenézitych vkladd,
doklady vztahujici se k sidlu spoleénosti (vypis z katastru nemovitosti,
najemni smlouva apod.), vypisy z rejstfiku trestld jednatell, prohlaseni
jednateld o splnéni obecnych nalezitosti stanovenych Zivnostenskymi
predpisy (viz nize), podpisové vzory jednatell uréené do sbirky listin,

v pfipadé akciové spolecnosti predstavenstvo a podepisuji ho vsich-
ni ¢lenové predstavenstva a prikladaji k nému zakladatelskou listinu ¢i
smlouvu, NZ o ustavujici valné hromadé, prospekt cenného papiru, po-
sudek znalce atd.,

v pfipadé druzstva predklada navrh na zapis jeho predseda nebo pred-
sednictvo a podepisu;ji jej vSichni jeho ¢lenové; pravost podpist musi
byt Gufedné ovérena, pfilozeny musi byt schvélené stanovy druzstva,
déle doklady vztahujici se k sidlu spolec¢nosti (vypis z katastru nemo-
vitosti, ndjemni smlouva vcéetné souhlasu vlastnika s umisténim sidla),
Uredné ovérené kopie Zivnostenskych povoleni/koncesnich listin, do-
klad o splaceni vkladl (prohlaseni spravce vkladu s Gfedné ovérenym
podpisem a v pfipadé penézitych vkladl rovnéz potvrzeni z banky),
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podpisové vzory vSech osob, jeZz maji byt opravnény jednat jménem
druzstva a doklad o jejich souhlasu s vykonem takové funkce.

Obchodni spolec¢nost, resp. jeji zastupci zadajici o zépis do obchodniho
rejstiiku jsou povinni prokazat, Ze nejpozdéji dnem zapisu vznikne ob-
chodni spoleénosti Zivhostenské ¢i jiné opravnéni k zapisovanému pred-
métu ¢innosti ¢i podnikani.

Podpisy na navrhu na zépis do obchodniho rejstfiku a plné moci musi byt
ufedné ovéreny.

ZRUSENIi A ZANIK OBCHODNIi SPOLECNOSTI/KORPORACE

Zaniku obchodni spolec¢nosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez [i-
kvidace, prechazi-li jeji jméni na pravniho nastupce.

Obchodni spolecnost se zrusuje, jestlize:

e pozbyla vSechna podnikatelskd opréavnéni; to neplati, byla-li zaloZena
i za Ucelem spravy vlastniho majetku nebo za jinym Gcelem nez podni-
kani,

® neni schopna po dobu delsi nez jeden rok vykonavat svou ¢innost a pl-
nit tak svij ucel,

e nemuze vykonavat svou ¢innost pro neprekonatelné rozpory mezi spo-
le¢niky, nebo

e provozuje ¢innost, kterou podle jiného pravniho predpisu mohou vyko-
navat jen fyzické osoby, bez pomoci téchto osob.

Byla-li obchodni spoleénost zrusena nebo byl-li na jeji majetek prohlasen
konkurz, vykonava statutarni organ svou plsobnost jen v takovém rozsahu,
v jakém nepresla na likvidatora nebo spravce konkurzni podstaty.

Pokud je spolec¢nost zrusena s likvidaci, tak do likvidace vstupuje ke dni
jejiho zruseni a do obchodniho rejstfiku se k firmé zapise dovétek ,v li-
kvidaci”. Likvidatora jmenuje statutarni orgén, a pokud je v prodlevé, tak
soud. Likvidatorem muze byt jen fyzickd osoba. Likvidator je orgdnem
obchodni spole¢nosti, ktery smi ¢init jménem obchodni spolecnosti jen
ukony smétujici k likvidaci obchodni spoleénosti. Likvidator oznami vstup
do likvidace véem zndmym véfitelim, sestavi ke dni vstupu do likvida-
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ce Ucetni rozvahu, provede soupis jméni a zasle jej kazdému spoleéniku
a vériteli a zjisti-li predluzeni likvidované obchodni spoleénosti, musi bez
prodlevy podat navrh na prohlaseni konkurzu. Po provedeni vech uko-
nG nezbytnych k provedeni likvidace sestavi likvidator zpravu s navrhem
na rozdéleni Cistého majetkového zlstatku (likvidaéni zlistatek) a predlozi
ji spoleénikiim nebo pfislusnému orgéanu ke schvaleni. Likvidace konéi roz-
délenim likvida¢niho zGstatku a poté musi likvidator podat névrh na vymaz
obchodni spolec¢nosti z obchodniho rejstiiku. Likvidator zajisti uchovani
uvedenych dokumentl po dobu 10 let od zéniku obchodni spoleénosti.
V ptipadé zaniku obchodni korporace bez likvidace zajisti uchovani téchto
dokladt jeji pravni nastupce.

Obchodni spole¢nost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstriku.

Vedle zaniku a zruSeni ma obchodni spolecnost moznost premény, a to
zménou pravni formy, fuzi (slou¢enim ¢&i splynutim), pfevodem jméni
na spole¢nika nebo rozdélenim.

TYPY OBCHODNICH SPOLECNOSTI/KORPORACI
Verejna obchodni spoleénost (,v. 0. s.”)

Verejné obchodni spoleénost je osobni spolec¢nosti, tj. spoleénosti, ve kte-
ré podnikaji alesponn dvé osoby pod spoleénou firmou, ruéi pIné za jeji
zdvazky a nemusi vytvaret zakladni kapital v urcité vysi. V pripadé, kdy je
spolecnikem pravnicka osoba, vykonava spolecnicka prava a povinnosti ji
povéfeny zmocnénec, kterym muize byt pouze fyzicka osoba.

Firma obsahuje oznacdeni ,vefejnd obchodni spole¢nost”, které muze byt
nahrazeno zkratkou ,ver. obch. spol.” nebo ,v. 0. s.”. Obsahuje-li firma jmé-
no alespon jednoho ze spoleénikd, postaci oznaceni ,a spol.”.

Préava a povinnosti spole¢nik se fidi spolec¢enskou smlouvou a k jeji zmé-
né je tfeba souhlasu vSech spoleénikd. V. o. s. odpovida za své zavazky
celym svym majetkem a spolecnici ruci za zavazky v. o. s. veSkerym svym
majetkem spolecné a nerozdilné. Z tohoto divodu je forma v. o. s. pouzi-
vana spole¢né s formou sdruzeni svobodnymi povolanimi (advokaty, au-
ditory atd.), pro bézné spole¢né podnikani vice subjektd neni neomezené
osobni ruéeni vyhledavané a v. o. s. neni nejvhodnéjsi volbou.
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Zisk se déli mezi spolec¢niky rovnym dilem.

K obchodnimu vedeni je opravnén kazdy spoleénik.

Statutdrnim orgdnem jsou vsichni spoleénici a kazdy z nich je opravnén
jednat jménem v. o. s. samostatné. Spole¢enskd smlouva muze urdit, ze
statutarnim orgdnem spolecnosti jsou pouze néktefi spolecnici.

V. o. s. se zrusuje:

vypovédi spolecnika podanou nejpozdéji Sest mésicu pred uplynutim
Ucetniho obdobi, a to poslednim dnem ucetniho obdobi, ledaze
spolec¢enska smlouva urdi lhatu jinou,

dnem pravni moci rozhodnuti soudu, kterym zrusuje spolec¢nost,
smrti spolecnika, ledaze spolecenska smlouva pfipousti dédéni podilu,

zénikem spoleénika pravnické osoby, ledaze spolecenska smlouva pfi-
pousti prechod podilu na pravniho nastupce,

dnem pravni moci rozhodnuti o prohldseni konkurzu na majetek né-
kterého ze spoleéniki nebo zamitnuti ndvrhu na zahajeni insolven¢ni-
ho fizeni pro nedostatek majetku nebo zrusenim konkurzu proto, ze je
spoleénikiv majetek zcela nepostaduijici,

dnem pravni moci rozhodnuti o schvaleni oddluzeni nékterého ze spo-
le¢nika,

pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizenim podilu nékte-
rého spoleénika ve spole¢nosti nebo pravni moci exekuéniho pfikazu
k postizeni podilu nékterého spolecénika ve spole¢nosti po uplynuti lhid-
ty uvedené ve vyzvé ke splnéni vymahané povinnosti podle zvlastniho
pravniho predpisu a, byl-li v této Ih(té podan navrh na zastaveni exeku-
ce, pravni moci rozhodnuti o tomto,

dnem, v némz zadny ze spolecnikli nebude spliiovat pozadavky podle
§ 46,

vylouéenim spoleénika podle § 115 odst. 1, nebo

z jinych dlvodu uréenych ve spolecenské smlouvé.

V. o. s. stejné jako kterdkoliv jind obchodni spoleénost muze byt zrusena
bud's likvidaci anebo bez ni. Pfi zrueni v. o. s. s likvidaci maji spolecnici
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narok na podil na likvida¢nim zistatku, ktery se rozdéli mezi spolecniky
nejprve do vyse hodnoty jejich splacenych vkladii a zbytek se poté rozdéli
mezi spoleéniky rovnym dilem.

Komanditni spole¢nost (, k. s.”)

Komanditni spolecnost je kombinaci osobni a kapitalové spole¢nosti, ne-
bot v ni jeden nebo vice spole¢niki ruéi za zavazky k. s. jen do vyse svého
nesplaceného vkladu zapsaného v o. r. (komanditisté) a jeden nebo vice
spolecnikl celym svym majetkem (komplementafi). Firma obsahuje ozna-
¢eni ,komanditni spole¢nost”, které mize byt nahrazeno zkratkou ,kom.
spol.” nebo k. s.". Pravni rezim k. s. je tak kombinaci Gpravy pro s.r. o. (pro
komanditisty) a v. 0. s. (pro komplementéafe) a pro svou komplikovanost je
forma k. s. vétSinou volena jen s ohledem na specifické danové predpisy.

Kazdy komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitdlu (komanditni
suma - k. s.). Komanditni suma je ¢astka, do které komanditista ruci'2.

Zasady platné do 31. prosince 2013:

Kazdy komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitalu k. s. vklad
ve vysi uréené spolecenskou smlouvou, minimalné vsak 5 000 korun.

Zasady platné od 1. ledna 2014:

V souvislosti s platnymi zménami od 1. ledna 2014 je napf. mozZnost stano-
vit spolec¢enskou smlouvou (za pfedpokladu souhlasu vsech spolecniki),
ze predmétem vkladu do osobni spole¢nosti mize byt také provedeni ¢i
provadéni prace nebo poskytovani ¢i poskytnuti sluzby s tim, Ze ocené-
ni téchto praci nebo zplsob ocenéni musi byt taktéz ve smlouvé uveden.
Dalsi novinkou je moznost nahradit spolecnikovi vydaje vynalozené pfi
zafizovani zéleZitosti spoleénosti, toto pravo vSak musi spolecnik uplatnit
do tfi mésict od okamziku jejich vynaloZeni.

12 § 129 a 130 zdkona ¢&. 90/2012: Pokud spoleéenska smlouva urdi, ze komanditisté rudi
za dluhy spoleénosti do vyse uréené ¢astky (dale jen ,komanditni suma”), uvede se tato
&astka ve spolecenské smlouvé. Nelze sjednat nizsi komanditni sumu, nez kolik ¢ini vklad
komanditisty. Komanditni suma se snizuje v rozsahu, ve kterém komanditista splnil svou
vkladovou povinnost.
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Polovina zisku pfipada k. s. a dal se rozdéli mezi komanditisty podle spla-
cenych vkladd, druhou polovinu si rozdéli komplementafi rovnym dilem.
U komanditistdl se ziskem rozumi zisk po zdanéni dani z pfijmd pravnic-
kych osob a podil na zisku vyplaceny jednotlivym komanditistim se zda-
nuje jako pfijem z kapitdlového majetku (sazba 15 %). Naopak komple-
mentar zdanuje svdj podil na zisku jako pfijem z nezavislé &innosti fyzické
osoby. Ztratu nesou rovnym dilem komplementafi.

K obchodnimu vedeni jsou opravnéni pouze komplementari, v ostatnich
zélezitostech rozhoduji komplementafi a komanditisté dohromady a kaz-
dy mé jeden hlas.

Statutdrnim orgédnem jsou komplementéfi a kazdy z nich je opravnén jed-
nat jménem k. s. samostatné.

Komanditista neni opravnén z k. s. vystoupit; smrt komanditisty ¢i prohla-
Seni konkurzu na jeho majetek ¢i exekuéni postizeni jeho podilu neni du-
vodem pro zruseni a zanik k. s.

K.s.muze byt zrusena s likvidaci nebo bez ni. Po zruseni k. s. s likvidaci maji
spolecnici narok na podil na likvidaénim zlstatku a na vraceni hodnoty
splaceného vkladu.

Pozn.: U k.s. a ,v. 0.s" je zdkon o obchodnich korporacich nové vyrazné
benevolentnéjsi a umoziuje velkou variabilitu pfi nastaveni vnitfniho ve-
deni spoleénosti a jejiho dal$iho fungovani. Jednou ze zmén u obou téch-
to spolecnosti, oznadovanych nové jako osobni spolec¢nosti, je moznost
zalozit je nejen za G€elem podnikani jako doposud, ale také za uéelem
spravy vlastniho majetku.

Spolecnost s ruéenim omezenym (,s. r. 0.”)

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je kapitédlovou spolecnosti, vykazuje
vSak i nékteré rysy spolecnosti osobni; jeji zakladni kapital je tvoren vklady
spolecnikl a spolec¢nost odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym
majetkem. Spolecnici ruci za zavazky s. r. o. jen do zapisu splaceni svych
vkladd, tj. jakmile své vklady na podily splati a zajisti prislusny zapis, vérite-
Ié s. . 0. nemohou postihnout majetek jednotlivych spolecnikd. Jednatelé
maji povinnost jednat s péci rddného hospodare a s uvazenim vsech jim
znamych a dostupnych informaci.
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Zékladnimi dokumenty je zakladatelsky dokument (spolecenskd smlou-
va ¢i zakladatelska listina) a stanovy, k jejichz nasledné zméné je tieba
souhlasu vSech spoleénikdi nebo rozhodnuti valné hromady a pofizeni
notérského zapisu. Moznost omezeni odpovédnosti za zavazky s. r. o.
a prece jen mensi komplikovanost pravniho reZzimu oproti k. s. a a. s. Cini
s. r. 0. nej¢astéji volenou formou pravnické osoby pro podnikani zejména
mensiho a stfedniho rozsahu.

Spoleénost s ru¢enim omezenym muze zaloZit jediny spoleénik nebo vice
spole¢niki. Obchodni firma spolecnosti musi obsahovat oznacdeni ,spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym” (nebo jako zkratku ,s.r. 0.” &i ,spol. s r.0.”).

Zasady vzniku s. r. o. do 31. prosince 2013:

Vyse zakladniho kapitalu s. r. o. musela ¢init alespori 200 000 korun a vyse
vkladu spole¢nika musela byt pfinejmensim 20 000 korun. Pfed podanim
navrhu na zépis do o. r. muselo byt splaceno nejméné 30 % kazdého pe-
nézitého vkladu a celkova vyse splacenych penézitych vkladi a hodnota
splacenych nepenézitych vkladi musela ¢init alespor 100 000 korun. Cely
vklad musel byt splacen nejpozdéji do péti let. Byla-li s. r. 0. zaloZena jed-
nim zakladatelem, mohla byt zapsdna do o. r. az po uplném splaceni jeho
vkladu.S.r. o. vedle zékladniho kapitdlu musela postupné vytvofit rezervni
fond ve vysi nejméné 10 % zakladniho kapitalu.

Zasady vzniku s.r. 0. od 1. ledna 2014

Zéakon o obchodnich korporacich se tak stal novym zdkladnim predpisem,
ktery bude upravovat existenci a chod obchodnich spolec¢nosti a druzstev.

Nova pravni Uprava spolec¢nosti s ru¢enim omezenym doznala podstat-
nych zmén co do Upravy minimalni vyse zadkladniho kapitélu a Upravy in-
stitutu obchodniho podilu. Pokud jde o minimalni vysi zakladniho kapitélu
spolecnosti s ru¢enim omezenym, tak tu zakon o obchodnich korporacich
snizil na minimalni vysi 1 koruna.

Spolec¢nost s ruéenim omezenym tak mize mit podstatné nizsi zakladni
kapitél, nez na ktery jsme byli zvykli do 31. prosince 2013 (200 000 korun).
Zakon o obchodnich korporacich tedy urcuje pouze minimalni vysi zaklad-
niho kapitélu, ale nic nebrani tomu, aby vyse zékladniho kapitalu byla vyssi
nez 1 koruna.
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Pripadni véritelé spolecnosti s ru¢enim omezenym vsak nejsou novou
pravni Upravou nikterak biti, nebot ani pravni dprava podle obchodniho
zékoniku platna do 31. prosince 2013 jim negarantovala uspokojeni jejich
pohledavek ze zakladniho kapitalu spolecnosti. Nova minimalni vyse za-
kladniho kapitalu vede pfipadné obchodni partnery spolec¢nosti s ruéenim
omezenym k vétsi obezretnosti pfi obchodovani se spole¢nostmi, jejichz
zédkladni kapital ¢ini pouhou 1 korunu. Spolecénici vlastni podil v poméru,
jakym je splacen zakladni kapital, nebo rozdéleni podilu upravuje spole-
¢enska smlouva. Prestoze zakladni kapitdl ztratil svdj pdvodni vyznam pfi
ochrané véfitell, prechazi odpovédnost na statutarni organy - ochrana
pres insolvenéni zékon (Upadek).

Dalsi vyraznou zménou je zména v pravni Upravé obchodniho podilu.
Zatimco podle obchodniho zédkoniku méla spolecnost s ru¢enim omeze-
nym jen jeden druh obchodniho podilu, tak podle zdkona o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (obchodnich korporacich) mize spolecnost
s ru¢enim omezenym vydat vice druhd podili na spole¢nosti, pokud to
pripusti spoleenska smlouva. Jednotlivé podily mohou byt spojeny s rliz-
nymi pravy a povinnostmi. Koncepce vlastnictvi podilu je tedy urcena tak,
ze spoleénik mdze vlastnit vice podild dané spoleénosti s ru¢enim omeze-
nym, a to i podilt rdzného druhu. Od dané z pfijma je osvobozen pfijem
z prevodu podild na obchodni korporaci, pokud doba mezi nabytim a pro-
dejem presadhne pét let. Casovy test je posuzovén u kazdého podilu zvlast.
Splatnost podild na zisku je Sest mésicu od konce ucetniho obdobi.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym umoznuje zakon také vydani takzvaného
kmenového listu k podilu spolec¢nika, a to pokud prevoditelnost obchod-
niho podilu na spoleénosti s ruéenim omezenym nebude ni¢im omezena
(napf. souhlasem valné hromady) a sou¢asné pokud pfipusti tuto moZznost
spolecenska smlouva. Kmenovy list je cennym papirem, pficemz kmenovy
list na rozdil od akcii akciovych spoleénosti nesmi byt vydan v zakniho-
vané podobé a rovnéz nesmi byt pfijat k obchodovani na evropském re-
gulovaném trhu a ani k obchodovéni na jiném vefejném trhu s cennymi
papiry. Kmenovy list do jisté miry znamena usnadnéni procedury spojené
s prevodem obchodniho podilu, nebot kmenovy list mize byt pfeveden
jeho pouhym rubopisovanim a pfedanim kmenového listu nabyvateli.
Vlastnik kmenového listu nebude jmenovité veden v seznamu spoleéniki
spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Zakon o obchodnich korporacich tak zpfistupriuje moznost podnikani pod
hlavickou spolecnosti s ru¢enim omezenym vétsi skupiné osob, a to v du-
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sledku snizeni minimalni vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti s ru¢enim
omezenym na symbolickou 1 korunu.

Dalsi zména tykajici se pravni upravy obchodniho podilu pfinesla rovnéz
zjednoduseni formalnich postupl spojenych s nabyvanim obchodniho po-
dilu a jeho sceleni do jednoho celku, a to v situacich, kdy napfiklad spolec¢-
nik jiz jeden podil na spole¢nosti mé a druhy nabude od jiného spoleénika,
nebot spole¢nik spolecnosti, ktery nabude obchodni podil, si jej mize ne-
chat v podobg, v jaké jej nabyl (mize mit napfiklad dva rizné velké podily
na spolecénosti), oproti dfive vyzadovanému pfevodu obchodniho podilu
na zékladé smlouvy.

Jednatelem muze byt nové také pravnicka osoba. Byla zrusena povinnost
zfizovat rezervni fond.

O rozdéleni dosazeného zisku rozhoduje valnd hromada s. r. 0. a podily
na zisku spoleénikll se zdanuji jako pfijem z kapitalového majetku (sazba
15 %).

Rozsah prav a povinnosti je nerovny, fidi se majetkovou Gcasti spole¢niki
na spole¢nosti.

Vznik ¢lenstvi ve spoleénosti s ruéenim omezenym:

e Originarni - zakladatelé a pfistupujici osoby, ¢lenstvi vznika:
e uzavienim spolecenské smlouvy,
e vydanim zakladatelské smlouvy jednim zakladatelem,
® pfi zvySeni zékladniho kapitalu spoleé¢nosti.

e Derivativni - pfi pfevodu obchodniho podilu nebo prechodu
obchodniho podilu, ¢lenstvi vznika:

e pifevodem obchodniho podilu smlouvou nebo rubopisem na kme-
novém listu,

e dédénim obchodniho podilu,

e univerzalnim pravnim nastupnictvim po zaniklé pravnické osobé,
ktera byla spole¢nikem,

e prevodem uvolnéného podilu v ostatnich pfipadech.
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Podil na zisku:

Zékladni podminkou je, Ze spoleénost musi néjaky zisk vytvofit. Rozhod-
nuti o uZiti zisku, ktery s. r. o. vytvofila, nélezi do plsobnosti valné hro-
mady. Podil na zisku se mezi spolec¢niky déli podle velikosti obchodnich
podili spoleénikii (Ize sjednat jinak). Podil na zisku je splatny do tfi mésict
od rozhodnuti valné hromady o jeho rozdéleni. Zalohu na vyplatu podilu
na zisku Ize vyplacet jen na zdkladé Gcetni zavérky, ze které vyplyne, ze
obchodni spoleénost mé dostatek prostfedkd na rozdéleni zisku.

Vyporiadaci podil:

Zatimco pravo na likvida¢ni podil nastupuje pfi zaniku spolecnosti, pravo
na vyporadaci podil vznika ve fazi trvajici existence spolecnosti, jestlize né-
ktery ze spoleénikli opousti spole¢nost bez pravniho néastupce, resp. pre-
chéazi-li uvolnény podil na spole¢nost.

Zanik ucasti spoleénika na spoleénosti mlze probihatijinak nez prevodem
obchodniho podilu, tedy:

e zanika-li smrti fyzické osoby (v pfipadé, Ze spolecenska smlouva vylou-
¢ila pfechod obchodniho podilu na dédice),

e zanikem pravnické osoby (v pripadé, zZe spoledenska smlouva vyloucila
prechod obchodniho podilu),

e vyloucenim spoleénika (kaduéni fizeni, soudni fizeni, konkurz, exekuce),
e vystoupenim spole¢nika (§ 164, § 202 a § 207 odst. 3 ZOK),
e zruSenim Ucasti spolec¢nika soudem (§ 205).

Vyse vyporadaciho podilu se odvozuje od hodnoty, resp. odhadu hodnoty
obchodni spole¢nosti a poméru, kterym se spoleé¢nik na hodnoté podilel.

Likvidace:

Podil na likvidaénim zustatku nalezi spoleénikovi, zanika-li obchodni
spoleénost s likvidaci. Likvidaéni podil se rozdéli mezi spoleéniky nejpr-
ve do vyse, v jaké splnili svou vkladovou povinnost. Nestaci-li likvidaéni
zUstatek na toto rozdéleni, podileji se spoleénici na likvidaénim zdstatku
v poméru k vysi svych splacenych ¢&i vnesenych vkladd. Nemél-li zadny ze
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spole¢nikl vkladovou povinnost, rozdéli se likvidaéni zistatek mezi spo-
le¢niky rovnym dilem.

Organys.r.o.:

Spoleénost s ru¢enim omezenym jako kapitdlova spoleénost ma zvlastni
strukturu orgdnd, nevylucuje manazerské fizeni prostrednictvim nespolec¢ni-
ka; jednateli tak mohou byt spolecnici, nebo jiné osoby - jednatelé mohou
byt jmenovani spoleéenskou smlouvou nebo valnou hromadou. Proto neni
pravem spoleénika byt jednatelem ¢i élenem jiného orgéanu spolec¢nosti
(kromé valné hromady). Pravo podilet se na fizeni spolecnosti uskuteciuje
spole¢nik prostfednictvim své Gcasti na valné hromadé. Uprava organizace
a hlasovani je stanovena ve spolecenské smlouvé. Pozastaveni hlasovacich
prav nastava, napr. pokud se dotyka hlasovani spolecnika (napf. rozhoduje
se o jeho vylouceni ¢i o jeho odvolani z funkce orgénu spolec¢nosti).

Zasady platné do 31. prosince 2013:

Kazdy spoleénik ma jeden hlas na kazdych 1 000 korun svého vkladu.
Zasady platné od 1. ledna 2014:

Podle zakona o obchodnich korporacich pfipadé jeden hlas na 1 korunu
vkladu spolec¢nika, ledaze spolecenska smlouva stanovi jinak.

Kazdy spoleénik mé pravo zadat od jednatell informace o spolecnosti,
nahlizet do dokladd spolecnosti, kontrolovat idaje obsazené v predloze-
nych dokladech a dalsi prava uréena spolec¢enskou smlouvou. Pravo kon-
trolovat doklady spolecnosti maji spoleénici sami ¢i skrze svého zastupce,
bude-li tento zastupce zavazan alespon ke stejné mléenlivosti jako spolec-
nik a spolecnosti tuto skutecnost dolozi. Ml¢enlivost mize byt dolozena
smlouvou nebo skuteénosti, ze zastupce je k mléenlivosti vazan ze zdkona
(napt. advokat, dafnovy poradce). Spoleénik také mize v zdkonem vyme-
zenych pfipadech podat zalobu proti ¢lenovi organu spolecnosti (jed-
natel, ¢len dozordi rady), ve skuteénosti vSak nejde o zalobu spoleénika,
ale jenom o Zalobu podanou spole¢nikem jménem spoleénosti. Zaloba
se uplatni pfedevsim v pfipadech, kdy jednatel ¢i €len dozor¢i rady svym
jednanim v rozporu s povinnosti péce fadného hospodare zpusobil spo-
le¢nosti tjmu. Dle § 4 odst. 1 ZOK dochazi k obraceni dikazniho breme-
ne, takze zalovana osoba musi prokazat, ze se nedopustila protipravniho
jednani, ledaze soud rozhodne, Ze to po ni nelze spravedlivé pozadovat.
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Pravidla jednani ¢lent organu:
e pedlivost,

e potiebné znalosti,

e informovanost,

e obhajitelny zajem korporace,
e fadny hospodar.

Bylo zavedeno omezeni jednatelského opravnéni - spolecnici si napf. sta-
novi, jaké dkony mohou cinit samostatné a které mohou ¢&init pouze v ur-
¢itém poctu. Napft. smlouvy do vyse plnéni 100 000 korun muize podepsat
jednatel sdm, pfi plnéni nad tento limit musi byt alespori dva.

Smlouva o vykonu funkce se nemusi uzavirat. Neni-li vSak sjednana od-
ména, plati, ze je vykon funkce bezplatny.

Minoritni prava:

Ochrana minority (mensiny) se vztahuje na spolecniky, ktefi maji vklady
ve vysi minimalné 10 % zakladniho kapitalu. Maji pravo pozadat jedna-
tele o svolani valné hromady. V pfipadé, Ze ke svolani valné hromady
nedojde do jednoho mésice, mohou ji svolat sami. Je-li spole¢nik v pro-
dleni se splacenim penézitého vkladu, uhradi spolecnosti tUrok ve vysi
dvojnasobku sazby uroku z prodleni stanovené natizenim vlady, neurci-li
spolecenska smlouva jinak. Spoleénik nesmi po dobu prodleni s pInénim
vkladové povinnosti vykonavat hlasovaci pravo a k jeho hlasu se nepfihli-
Zi pfi zjisténi usnasenischopnosti. Vedle moznosti pozadovat trok z pro-
dleni mize spolecnost pfistoupit i k vylouceni spolecnika v tzv. kaduénim
fizeni. O vylouceni rozhoduje valnd hromada alespor dvoutfetinovou
vétsinou hlasl. Pfed rozhodovanim o vylouéeni musi byt spole¢nik vyzvan
ke spInéni vkladové povinnosti a musi mu byt poskytnuta pfimérena lhita.

Pfiplatkovou povinnost mlze stanovit spolecenskéd smlouva, na jejimz za-
kladé musi rozhodnout valnd hromada nebo muze jit o rozhodnuti spo-
le¢nika se souhlasem jednatele, i kdyz tak nestanovi spolecenska smlouva.
Slouzi k tvorbé vlastniho kapitalu, to znamen3, Ze spole¢nik svym pfiplat-
kem pFinasi spoleénosti dalsi zdroj financovani, aniz by tento pfiplatek mél
vliv na vysi spoleénikova vkladu nebo na vysi zékladniho kapitélu. Jestlize
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spolecenska smlouva umoziuje stanovit pfispévky, musi také urcit, jakou
vysi nesmi pfiplatky ve svém souhrnu prekrocit. Spolecnik, ktery pro pfi-
platkovou povinnost nehlasoval, nemuze priplatkovou povinnost odmit-
nout, ale ma pravo vystoupit ze spole¢nosti ohledné podilu, na ktery je pfi-
platkova povinnost vazana, avsak pouze tehdy, pokud jiz zcela splnil svou
vkladovou povinnost spojenou s timto podilem. Vystoupenim ze spolec-
nosti jeho pfiplatkova povinnost zanikne. Prodleni se splacenim pfiplatki
ma stejné nasledky jako prodleni se splacenim vkladd, je zde tedy i moz-
nost, Ze v pfipadé nesplnéni povinnosti mlze byt spole¢nik ze spole¢nosti
vyloucen v kaduénim fizeni.

Zakaz konkurence:

Zékon omezuje plsobeni jednatele ve spolecnostech s obdobnym pred-
métem cinnosti. Spolecenska smlouva mize urdit, Ze se zédkaz konkurence
vztahuje i na spoleéniky.

Povinnost loajality:

Povinnosti spolecnika je chovat se ke spoleénosti ¢estné a zachovavat jeji
vnitfni fad (zejména spolecenskou smlouvu).

Zalozenis.r. o.:

Pro zaloZeni s.r.o. je nutné nejdfive vyfidit sidlo, nasledné navstivit notare,
zivnostensky Urad a teprve poté vyrazit na soud s zadosti o zapsani do ob-
chodniho rejstfiku.

Nejvyznamnéjsi zmény v pravni Gpravé spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym od 1.ledna 2014

Od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost nejen novy obcansky zakonik, ale
i zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, pfi¢emz soucasné
prestal platit stavajici obchodni zakonik, ktery doposud upravoval ,zivot”
obchodnich spole¢nosti.

V souvislosti s ustanovenim zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpora-
cich, se od 1.ledna 2014 objevuji dva zédsadni terminy, které se tykaji s.r. o.
ve vztahu k Géinnosti ZOK.

Do 30. ¢ervna 2014 musely s. r. 0. pod hrozbou sankce pfizpusobit svou
spolecenskou smlouvu ZOK. V krajnim pfipadé mohlo dojit az k nafizeni
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likvidace obchodni korporace. Do dvou let ode dne téinnosti ZOK se musi
s. r. 0. Uplné podfridit ZOK, tj. je tfeba, aby nejvyssi organ obchodni korpo-
race pfijal nové Uplné znéni spolecenské smlouvy, které musi byt nasledné
vloZeno do sbirky listin obchodniho rejsttiku.

Aby nebyl vykon funkce ¢lena organu obchodni korporace bezplatny, mu-
selo byt ujednani smluv o vykonu funkce a 0 odméné organt obchodnich
korporaci uzplsobeno nové pravni Upravé obsazené v ZOK do 30. ¢ervna
2014.

10 zasadnich zmén:

1.

Zména vyse min. zakladniho kapitalu: 200 000 korun => 1 koruna, ra-
déji vyssi ¢astka (daveéra, déleni podilt, pfevod na dalsi osobu).

Prevoditelnost podili spoleéniki: bez svoleni valné hromady.
Zrusila se povinnost rezervniho fondu.

Zrusil se zékaz fetézeni: s. r. 0. s jednim spoleénikem muze byt jedi-
nym spoleénikem jiné s.r. o.

Statutdrnim orgadnem i pravnicka osoba.
S.r. 0. mlzZe mit vice jak 50 spolecnikd.

Zrusila se konkuren¢ni dolozka: jednatel mize podnikat v obdobné
oblasti za pfedpokladu, Ze o tom budou spoleénici informovani.

Odpovédnost jednateld za zdvazky spolecnosti: péce fadného hos-
podare.

Zavedeno pravidlo podnikatelského usudku: jednatelé za predpokla-
du, Ze jednali loajalné, informované a v obhajitelném zajmu spoleé-
nosti, nebudou odpovédni za pfipadné negativni dopady svych roz-
hodnuti.

10. ,Test insolvence” zakazuje spolecnosti vyplacet zisk, prostfedky z ji-

nych vlastnich zdroju nebo zélohy v pfipadé, ze by si tim zpUsobila
upadek.

S. r. o. patii do kategorie obchodnich korporaci, nikoliv spoleénosti. Pené-
zity vklad se splaci, nepenézni vklad se do spolecnosti vnasi.
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Zfizovani zdkonného rezervniho fondu s omezenim pouziti jiz neni povinné.
Prostfedky z téchto fondi mohly byt vyplaceny spoleé¢nikiim, pfevedeny
na Ucet nerozdélenych ziskd z minulych let apod.

Zrusil se tzv. zdkaz konkurence. Jednatel mize podnikat jako fyzicka osoba
ve stejném oboru, ovSem za predpokladu, Ze s tim ostatni spolecnici sou-
hlasi. Doporu¢ujeme pisemny souhlas.

Konec zékazu fetézeni. Do konce roku 2013 bylo zakdzéno, aby ceska s.
r. o. méla jen jednoho spolec¢nika, pokud tento spoleénik ma formu spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym (tuzemské a zahraniéni) a ma také pouze
jednoho spolec¢nika. Jedna fyzickd osoba mohla byt jedinym spoleénikem
maximalné tfi s. r. 0. Od 1. ledna 2014 tedy muze s. r. 0. A (jediny spolec¢-
nik) vlastnit s. r. o. B, kde je taktéz jedinym spoleénikem. Fyzickd osoba
muze byt jedinym spole¢nikem libovolného poétus.r. o.

Akciova spoleénost (,a. s.”)

Akciova spolecnost je obchodni spolec¢nost, jejiz kapital je rozdélen
na stejné podily, obchodovatelné akcie. Ty se kupuji a prodavaji na kapi-
télovych trzich. Nakupem akcie se kazdy muize stat podilnikem akciové
spolecnosti Cili akcionarem, ¢imz ziskava ¢ast celkové hodnoty spolecnosti,
pravo na dividendy a hlas na valné hromadé spolecnosti.

Od 1. ledna 2014 je akciové spole¢nost v Ceské republice upravena za-
konem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery nahrazuje Gpravu
akciové spole¢nosti v obchodnim zakoniku.

Akciova spolecnost je pravnickad osoba, jejimz statutarnim zastupcem je
volené predstavenstvo (spravni rada).

Majetek je rozdélen na urcity pocet akcii, plvodné vydanych s uréitou no-
minalni ¢i emisni hodnotou; jak se s akciemi obchoduje, vznikd a méni se
i jejich trzni hodnota. Jak se podle poptavky a nabidky na burze méni cena
téchto akcii, méni se i hodnota pro vlastniky celého podniku, a to ¢asto
i rychle a zna¢né. Spoleénost za svoje zdvazky odpovida celym svym ma-
jetkem, musi pro pfipad ztraty vytvaret rezervni fond, akcionar za zavazky
spolecnosti nerucdi a ani neni povinen uhradit ztratu spolecnosti. Kazda
akciova spole¢nost musi mit ve své firmé uvedenu zkratku, obvykle ,a.s.”,
pfipadné ,akc. spol.”.
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PFi utvareni akciové spolecnosti jsou zdsadni dva momenty - zalozeni
a vznik.

Zasady zaloZeni a vzniku a. s. platné do 31. prosince 2013:

A. s. mohla byt zaloZena jednim zakladatelem na zakladé zakladatelské
listiny, byl-li pravnickou osobou, jinak alespon dvéma zakladateli na zakla-
dé zakladatelské smlouvy. Dal$im zédkladnim dokumentem a. s. byly vedle
zakladatelského dokumentu stanovy.

Zakladni kapitdl a. s. zaloZené s verejnou nabidkou akcii musel &init ales-
pon 20 000 000 korun a zalozené bez verejné nabidky 2 000 000 korun.
Kazda a. s. nasledné byla povinna vytvofit rezervni fond ve vysi nejméné
20 % zékladniho kapitalu.

Zasady zalozeni a vzniku a. s. platné od 1. ledna 2014:

K zaloZeni akciové spolec¢nosti postacuje pfijeti stanov zakladateli. Stano-
vy musi mit povahu vefejné listiny.

Zalozeni akciové spolecnosti je ucinné, splatil-li kazdy zakladatel pripadné
emisni azio a alespon 30 % hodnoty upsanych akcii v dobé uréené ve stano-
vach, nejpozdéji vsak do okamziku podani navrhu na zapis spolecnosti do ob-
chodniho rejstfiku. Minimalni vyse zakladniho kapitalu akciové spolec¢nosti je
2 000 000 korun nebo 80 000 eur, vede-li spole¢nost tcetnictvi v eurech.

Akciova spoleénost vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstriku.

Organy akciové spoleénosti:

Jako systém vnitini struktury akciové spolecnosti se zfizuje nejcastéji pred-
stavenstvo jako statutarni organ a dozor¢i rada jako kontrolni organ. Ov-
Sem pfijeti zdkona o obchodnich korporacich umoziuje zvolit také systém,
kde za spolec¢nost jedna statutarni reditel, ktery je dopliovan spravni ra-
dou jako orgadnem kontrolné-ridicim.

e Valna hromada - je shromazdéni vSech akcionard, nejvyssi organ
akciové spoleénosti. Ustavujici valnd hromada rozhodne o zaloZeni
spolecnosti, dalsi pak rozhoduji napfiklad o zménach stanov, voli
organy spolecnosti, schvaluji rozdéleni zisku a Géetni zavérku. Kazdy
z akcionard zde ma pocet hlast dle poctu vlastnénych akcii.
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e Predstavenstvo - je statutarni organ, ktery ma za ukol fidit spole¢nost
v dobé mezi valnymi hromadami, operativné rozhodovat a vést ucet-
nictvi. Obvykle je voli a odvolava valnd hromada, ledaze stanovy urdi,
Ze tato plUsobnost nélezi dozorci radé. Neurdi-li stanovy jinak, ma pred-
stavenstvo tfi ¢leny. Délku funkéniho obdobi ¢lenl pfedstavenstva je
mozno sjednat libovolné.

e Dozoré¢i rada - je organ, jehoz ukolem je dohlizet na pusobnost
predstavenstva, méa povoleno kontrolovat Gcetnictvi i vSechny dalsi
doklady spolecnosti. Jeji ¢leny vzdy voli valnd hromada. Neur¢i-li stanovy
jinak, méa dozord¢i rada tfi ¢leny a funkéni obdobi ¢lena dozordi rady je
tfi roky. Podle plvodniho obchodniho zédkoniku (G¢inny do 31. prosince
2013) volili ve spolecnostech s vice nez 50 zaméstnanci 1/3 dozor¢i rady
zaméstnanci a pocet ¢lent dozordi rady musel byt délitelny tfemi.

e Spravnirada - kontrolné-fidici organ. Neurdi-li stanovy jinak, ma sprav-
ni rada tfi ¢leny.

e Statutarni feditel - statutarni organ spolecnosti, je jmenovan spravni
radou. Pfislusi mu obchodni vedeni spolecnosti.

Akcie:

Akcie je cenny papir, ktery potvrzuje, Ze jeho majitel (drzitel) je akcionaf, tj.
ze vlozil uréity majetkovy podil (kapitél) do akciové spolec¢nosti. Akcionar
ma rdzna prava, napf. je opravnén podilet se na zisku spoleénosti formou
dividendy a Ucastnit se na fizeni spole¢nosti mimo jiné tim, Ze je opravnén
hlasovat na valné hromadé, pfipadné se podilet na likvidaénim zdstatku
spolecnosti v pripadé likvidace. Za zavazky spoleénosti akcionafi nerudi.

S nékterymi akciemi se obchoduje na burzach cennych papird, kde se tak
v rdmci nabidky a poptéavky uréuje i jejich cena.

Druzstvo

Druzstvo je spoledenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za uce-
lem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych
potfeb svych ¢&lend. Vzniku druzstva zédpisem do obchodniho rejstiiku
predchazi jeho zalozeni.
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Zasady zaloZeni a vzniku platné do 31. prosince 2013:

Druzstvo muselo mit nejméné pét ¢lend, tato podminka neplatila, byly-
li ¢leny druzstva alespon dvé pravnické osoby. Pro zalozeni druzstva se
vyzadovalo konani ustavujici schize druzstva. Pribéh ustavujici schiize
se osvédcoval notarskym zapisem. Na ustavujici schlzi druzstva se mimo
jiné uréoval zapisovany zékladni kapital, schvalovaly se stanovy a volilo se
predstavenstvo a kontrolni komise. Ustanoveni o druzstvu byla obsazena
v § 221 az § 260 obchodniho zakoniku.

Statutdrnim organem druzstva bylo predstavenstvo, nebo dle ust. § 245
obchodniho zékoniku o orgédnech malého druzstva v malém druzstvu
(do 50 ¢lenl) neplsobilo predstavenstvo ani kontrolni komise a jejich
plUsobnost vykonavala ¢lenska schize, stanovily-li tak stanovy. Statutarnim
orgadnem malého druzstva byl potom jeho predseda, popripadé dalsi ¢len
povéreny ¢lenskou schuzi.

Stanovy druZstva musely obsahovat minimalné tyto nalezitosti:

e Firmu a sidlo druzstva. Firma druZstva je nazev, pod kterym ma byt
druzstvo zapséno v obchodnim rejstfiku. Firma druzstva musi obsaho-
vat oznaceni ,druzstvo”. Obchodni firma pfedevsim nesmi byt zaméni-
telna s jinou (ani sluchové), a to v rdmci celého statu, pfi¢emz k odliseni
nesta¢i dodatek oznacujici pravni formu. Obecné zavazné pravni pred-
pisy neurcuji, kolik pismen ma obchodni firma obsahovat.

e Pokud by firma byla nezaménitelnd, teoreticky nic nebrani tomu, aby
obsahovala tfeba jen dvé pismena (takovou firmu v3ak nelze dohledat
ve vefejné pfistupném elektronickém obchodnim rejstriku). Z praktic-
kych zkuSenosti je vS§ak nutno poukézat na skute¢nost, Ze rejstiikové sou-
dy zpravidla vyzaduji minimalné tfi znaky, nebot dva a méné znaku nepo-
skytuji dostateénou zaruku vyluénosti firmy. Jako zaménitelnou pak ¢asto
posuzuji takovou obchodni firmu, kterd obsahuje zkratku nebo jiny vy-
razny prvek shodny s obchodni firmou jiné spoleénosti. Sidlem druzstva
je adresa, kterd ma byt jako jeho sidlo zapsana v obchodnim rejstriku.

* Pfedmét podnikani nebo ¢innosti druzstva. Stanovy musi obsahovat pred-
mét podnikani druzstva; pujde o ¢innosti, na které chtéji zakladatelé pro
druzstvo ziskat zivnostenské opravnéni. Pokud druzstvo neni zalozeno
za Ucelem podnikani, budou stanovy obsahovat namisto pfedmétu
podnikani predmét ¢innosti.
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e Upravu vzniku a zaniku ¢lenstvi v druzstvu, vzajemna préva a povinnos-
ti. Stanovy musi podrobné definovat podminky vzniku a zaniku ¢lenstvi
v druzstvu. Rovnéz je ve stanovach tfeba podrobné popsat vzajemna pra-
va a povinnosti druzstva a jeho ¢lend. Blizsi podrobnosti ohledné vzniku
élenstvi v druzstvu stanovi ust. § 227 obchodniho zdkoniku, ohledné za-
niku élenstvi v druzstvu ust. § 231 a 232 obchodniho zakoniku.

e Zakladni skutecnosti ohledné ¢lenského vkladu. Stanovy musi uréovat
vysi zékladniho ¢lenského vkladu, popfipadé i vysi vstupniho vkladu.
Vstupnim vkladem se rozumi ¢ast zékladniho ¢lenského vkladu, kte-
rou je nutné splatit pfed vznikem ¢lenstvi v druzstvu. Zbytek ¢lenského
vkladu je poté nutné doplatit ve Ih(té uréené stanovami; tato lhita vsak
nesmi byt delsi nez tfi roky ode dne zalozeni druzstva. Déle je ve stano-
vach treba urdit zpusob splaceni ¢lenskych vkladd a zplsob vyporadani
¢lenského podilu pfi zéniku ¢lenstvi v druzstvu.

e Organy druzstva a souvisejici otazky. Stanovy musi obsahovat uréeni
organd druzstva, poctu ¢lenll jednotlivych organd, délky jejich funkéni-
ho obdobi a zpisob ustanovovani do funkce. Je tfeba definovat plisob-
nost téchto organd a zpusob jejich svolavani a jednani.

e Zpusob pouziti zisku a pfipadné ztraty. Ve stanovach je tfeba urdit, ja-
kym zplsobem bude nalozeno s dosazenym ziskem z ¢innosti druzstva
a jak bude hrazena pfipadna ztrata.

e Tvorbu a pouziti nedélitelného fondu. Druzstvo je povinno jiz pfi svém za-
loZeni vytvorit nedélitelny fond, ktery je specifickym zajistovacim institu-
tem. Podrobnosti jeho tvorby a pouziti musi byt uréeny stanovami druzstva.

O druzstvu pojednéaval obchodni zdkonik v ust. § 221 a nasl. Na zakladé
ust. § 260 obchodniho zékoniku se na druzstvo pouzilo téz ust. § 56 a nasl.
obchodniho zdkoniku.

Dalsim krokem pro zakladatele druzstva muselo byt ziskani zivnostenského
opravnéni pro zamysleny predmét podnikani druzstva, pokud bylo druz-
stvo zaloZeno za ucelem podnikani.

Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku musel byt podan na formulafi,
ktery byl ke stazeni na webovych strankdch Ministerstva spravedInosti.
Déle bylo tieba vybrat rejstfikovy soud, ke kterému bude navrh na zapis
do obchodniho rejstiiku podan - Slo o krajsky soud, v jehoz obvodu
mélo mit druzstvo své sidlo. Méstsky soud v Praze vykonava plsobnost
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v rejstiikovych vécech i pro Stfedocesky kraj, proto se druzstva se sidlem
ve Stfedoceském kraji zapisuji do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, nikoliv Krajskym soudem v Praze (coz je krajsky
soud s pusobnosti pro Stfredocesky kraj).

Névrh na zapis druzstva podavalo jeho predstavenstvo nebo predse-
da druzstva (u malych druzstev) a podepisovali jej vsichni jeho ¢leno-
vé; pravost podpisi musela byt Gfedné ovérfena. V pfipadé, ze druzstvo
v obchodnim rejstfiku jiz zapséno bylo a byla navrhovdna zména nékte-
rych Gdaji, bylo navrhovatelem druzstvo samo.

Udaje o jednotlivych ¢lenech druzstva se do obchodniho rejstiiku nezapisovaly.

Do obchodniho rejstfiku se zapisovala vyse zakladniho ¢lenského vkladu.
Do obchodniho rejstfiku se rovnéz zapisovala vyse zakladniho kapitalu
druzstva, jez musela ¢init nejméné 50 000 korun.

Pro Gspésné provedeni zapisu do obchodniho rejstfiku bylo tfeba k navrhu
na zapis pfilozit vSechny potfebné pfilohy. Nasledujici seznam odpovida
pouze zakladnimu navrhu na prvozapis osoby do obchodniho rejstfiku; je
tfeba vychazet z toho, ze je myslitelna cela fada rdznych situaci, kdy okruh
nutnych pfiloh bude odlisny od pfiloh uvedenych nize:

e Pokud bylo druzstvo zaloZzeno za ucelem podnikani, bylo treba
k ndvrhu na zapis pfilozit Zivnostenské listy, na jejichz zédkladé mél byt
do obchodniho rejstfiku zapsan predmét podnikani.

e Dale slo o dolozZeni pravniho divodu uzivani nemovitosti, ve které mélo
byt umisténo sidlo druzstva.

e Pokud byl ¢élen druzstva Zenaty (vdana), bylo tfeba predloZit téz doklad
o souhlasu druhého manzela s pouzitim majetku ve spole¢ném jméni
manzeld k podnikani (bylo-li druzstvo zalozeno za ucelem podnikani).

e Bylo tfeba pfilozit stanovy druzstva. Po kazdé pfipadné zméné stanov
bylo tfeba predlozit jejich Uplné znéni. Déle bylo tfeba k navrhu na zapis
priloZit stejnopis notarského zapisu o ustavujici ¢lenské schizi druzstva
a o schvaleni stanov.

e Bylo tfeba zalozit podpisové vzory vSech osob, jez mély byt opravnény

jednat jménem druzstva, a doklad o jejich souhlasu s vykonem takové
funkce.
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® Bylo tieba zaloZit ¢estné prohlaseni vSech statutarnich organt druzstva
zalozeného za uUcelem podnikani, Ze u nich nebyla dana prekazka
vykonu funkce ve smyslu ust. § 38 obchodniho zakoniku.

e Pokud mél byt jmenovan prokurista, bylo tfeba pfilozit listinu
o jmenovani prokuristy, jeho souhlas s vykonavanim této funkce a jeho
podpisovy vzor.

e Ohledné odstépného zavodu - pokud byl zfizovéan - bylo tfeba dolo-
Zit rozhodnuti o zfizeni odstépného zavodu (pfipadné jiné organizacni
slozky), rozhodnuti o jmenovani vedouciho odstépného zavodu, jeho
souhlas s vykonavanim této funkce a jeho podpisovy vzor.

Pozn.: Vyhlaska ¢. 562/2006 Sb., o digitalizaci obchodniho rejstfiku, sta-
novuje, ze listiny, které se zakladaji do sbirky listin, jimiz se nedokladaji
skutecnosti uvedené v navrhu na zapis nebo zménu anebo vymaz zapisu
v obchodnim rejstfiku, se podavaji pouze v elektronické podobé ve for-
matu PDF. Tyto listiny Ize rejstfikovému soudu zaslat elektronickou postou
nebo na CD.V elektronické podobé se tak dokladaji napfiklad podpisové
vzory ¢i Ucetni zavérky apod.

Zapis druzstva do obchodniho rejstfiku byl zpoplatnén, a to kolkovou
znamkou v hodnoté 5 000 korun v pfipadé prvozapisu. Pokud byl podavan
navrh na zménu nékterych Gdaji u podnikatele v obchodnim rejstfiku jiz
zapsaného, cinil spravni poplatek 1 000 korun bez ohledu na pocet zmén,
jejichz zapis byl navrhovan.

Zasady zaloZeni a vzniku platné od 1. ledna 2014:

Clenska schiize rozhoduje o nejvyznamnéjsich druzstevnich zalezitostech,
voli ostatni organy druzstva, které jsou povinny skladat Gcty ze své Cinnosti.

e Predstavenstvo je vykonnym orgdnem druzZstva s vSeobecnou kom-
petenci, tj. fidi a rozhoduje v téch vécech, které nejsou v kompetenci
jinych organt druzstva. Je statutarnim zastupcem druzstva.

¢ Kontrolni komise je kontrolni organ, ktery kontroluje ¢innost druzstva,
vSech jeho ¢lend a organ.

U malych druzstev do 50 ¢lent se predstavenstvo ani kontrolni komise zfizo-
vat nemusi, statutarnim orgdnem je potom predseda druzstva a pravomoc
kontrolni komise ma vici statutdrnimu orgénu druzstva kazdy ¢len druzstva.
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Clenstvi zanikad pisemnou dohodou, vystoupenim ¢lena, jeho vyloucenim
nebo zanikem druzstva ¢i smrti ¢lena.

Ve zvlastnich ustanovenich zdkon o obchodnich korporacich upravuje by-
tové druzstvo a socidlni druzstvo.

Jednim ze zdkladnich predpokladd vzniku ¢lenstvi v druzstvu je prevzeti
a splnéni vkladové povinnosti v rozsahu vyplyvajicim ze stanov druzstva.
Podminkou vzniku ¢lenstvi pfi zalozZeni druZstva je tak jednak prevzeti
vkladové povinnosti k zakladnimu ¢élenskému vkladu, jednak véasné a rad-
né splnéni vkladové povinnosti k zdkladnimu ¢lenskému vkladu, pfipadné,
urci-li tak stanovy, alespon k jeho ¢asti - vstupnimu vkladu.

Nové zdkon o obchodnich korporacich nestanovuje minimalni vysi
¢lenského vkladu. Vyse zékladniho ¢lenského vkladu, pfipadné vstupniho
vkladu, musi byt (na rozdil od kapitédlovych obchodnich spoleénosti) pro
vSechny ¢leny druzstva stejna a zapisuje se do obchodniho rejstfiku.

Vklad muze byt penézity i nepenézity (s vyjimkou druzstevnich zéalozen,
kde muze byt vklad pouze penézity), nepenézity vklad musi byt ocenén
znalcem. V pripadé druzstva mohou byt, na rozdil od obchodnich spole¢-
nosti, nepenézitym vkladem i prace a sluzby.

Souhrn vSech clenskych vkladd, k jejichZz splaceni se ¢lenové druzstva
ve stanovach zavazali, predstavuje zakladni kapital druzstva. S vyjimkou
druzstevnich zaloZzen neni minimalni vyse zakladniho kapitélu druzstva
stanovena a zdkladni kapital se nezapisuje do obchodniho rejstriku.

Urci-li tak stanovy, muze se ¢len podilet na zdkladnim kapitalu jednim
nebo vice dal$imi ¢lenskymi vklady. Vyse dalsich ¢lenskych vkladd maze
byt pro rGzné ¢leny odlisna.

Zvyseni zékladniho ¢lenského vkladu doplatky ¢lend je mozné, urcu;ji-li tak
stanovy. Zakladni ¢lensky vklad lze zvysit doplatky ¢lend pouze jednou
za tfi roky a nejvyse na trojnasobek stavajici vyse.

Za poruseni svych zavazk( odpovida druzstvo celym majetkem. Clenové
neodpovidaji ani nerudi za nesplnéni povinnosti druzstva, druzstvo vsak
dle zdkona o obchodnich korporacich a stanovami stanovenych podminek
muze po Clenech zadat plnéni z titulu uhrazovaci povinnosti, na zékladé
které jsou ¢lenové povinni poskytnout druzstvu finanéni prostfedky,
které smi druzstvo pouzit vyhradné na Ghradu vzniklé ztraty. Uhrazovaci

67

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?é?ﬁ."y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




povinnost nesmi byt vyssi nez trojnasobek zakladniho ¢lenského vkladu.
Uhrazovaci povinnost ¢lenli druzstevnich zélozen byla zrusena zdkonem
¢.230/2009 Sb.

Zvlastni formy druZstev:

e Bytové druzstvo

Bytové druzstvo muze byt zaloZzeno jen za Gc¢elem zajistovani bytovych po-
tfeb svych ¢lend. Bytové druzstvo miiZze spravovat domy s byty a nebytovy-
mi prostory ve vlastnictvi jinych osob. Za podminek stanovenych zékonem
mUzZe provozovat i jinou cinnost, pokud tim neohrozi uspokojovéani byto-
vych potfeb svych ¢lent a tato ¢innost ma pouze doplikovy nebo vedlejsi
charakter. Firma bytového druzstva obsahuje oznaceni ,bytové druzstvo™.

e Socialni druzstvo

Sociadlnim druzstvem (§ 758-773 zdkona o obchodnich korporacich) je
druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti sméfujici
na podporu sociélni soudrznosti za ticéelem pracovni a socialni integrace
znevyhodnénych osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim
mistnich potfeb a vyuZivdnim mistnich zdroji podle mista sidla
a plUsobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich
prileZitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale
udrzitelného rozvoje. V Ceské republice existuji i jiné formy pravnické
osoby fungujici na bazi obecné prospésnosti (napf. nadace, spolky). Jejich
nevyhodou vsak je, Ze se jedna o pravnické osoby nepodnikatelské povahy,
které nemohou vibec nebo mohou jen velmi omezené podnikat. Naproti
tomu pravnické osoby, které jsou podnikateli ve vlastnim smyslu a které
mohou vykondavat i jiné nez Cisté podnikatelské aktivity (napf. spole¢nost
s ru¢enim omezenym nebo akciovd spolec¢nost) se k vykonu socidlni
a charitativni ¢innosti nehodi budto vibec, anebo jen s nepomérnymi
obtizemi. Uprava sociélniho druzstva se snazi sloucit vyhody obou modeld.
Firma socidlniho druzstva obsahuje oznaceni ,socialni druzstvo”.

e Spofitelni a avérni druzstva

Sporitelni a Gvérni druzstva jsou upravena zvlastnim zdkonem (zékon ¢.
87/1995 Sb., o spofitelnich a uvérnich druzstvech). Pro spofitelni a Gvér-
ni druzstva se pouziva také zkraceny pojem druzstevni zalozna. Spofitel-
ni a avérni druzstvo je druzstvo, které pro podporu hospodareni svych
¢lent provozuje finanéni ¢innosti, jimiz se rozumi zejména pfijimani vkladi
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a poskytovani uvérl, ru¢eni a penéznich sluzeb v riznych formach. Dohled
nad jeho cinnosti vykonava Ceska narodni banka.

Firma druzstevni zélozny musi obsahovat oznaceni ,spofitelni a Gvérni druz-
stvo”, ,druzstevni zélozna", ,spofitelni druzstvo” nebo ,uvérni druzstvo”.
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Dva roky prace sedmi Zen. Spousta :
dobrodruzstvi, nékolik zmén kurzu, I
boure. Toto je struény popis cesty

k sociadlnimu druzstvu Parostatek C"//E

(Parnik). Koneéné slozeni nasich :
aktivit je souhrnem nasich indivi- (’708]"09

duélnich schopnosti a z4jmd kazdé //”?
z nés. Toto je dilezité pro ekonomi- 3POL

ku, ale neméné dilezité jsou hodno-
ty, kterym se snazime byt vérné.
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KDO STOJi ZA SOCIALNiM DRUZSTVEM PARNIK?

Alicja Woz’nikowska - névrhéFka Staré se o estetiku a vzhled véeho co Par-

konecny zavod s Casem a je stale zamllovana do Tésina, samozrejme

Anna Falkiewicz - vzdy na vIné. Je zodpovédné za tvorbu programu
workshopU, vede skolici aktivity.

Justyna Swierczek - milovnice véeho Zivého a toho, co je mozné vyfotit.
Rada o sebe pecuje. M& slabost pro penize, a proto obhospodaruje penize
druzstva.

Anna Krezelok - lodmistr v Tésiné - Zdroj, specialista na jazyky. Spolupra-
cuje s ostatnimi zemémi a je kontaktni osobou pro poskytovani informaci.
Ma rada kocky a pohovky.

Anna Pillar - ,Logika vas dostane z bodu A do bodu B. Pfedstavivost vas do-
stane kamkoliv.” A. Einstein. VSeumél workshopd. Vymysli, kresli, provadi.

Paulina Adamska-Malesza - drzi otéze Zivé architetury. Obdivovatelka pfi-
rody a femeslného zpracovani. Pracuje na uvoliovani tempa, obhajuje po-
maly trend. Mohla by dat stfih na velkou davku smichu v dobré spolec¢nosti.
Urszula Szwed - osoba podilejici se na propagaci, nerada mluvi sama

o sobé. O Parniku mize mluvit celé hodiny. Miluje neustélé opakovéni, mi-
luje Tésin a zadny z 30 000 nespokojenych to nikdy nezméni.
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CO ZAHRNUJE SOCIALNi DRUZSTVO?

J

£
QinksyY

drOJ mm
S gy M5

CENTRUM
WARSZTATOWE
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C—26

stat€

T

CENTRUM
WARSZTATOWE

Nase oblibena témata:
e Ziva architektura,

e méstské zahradnictvi,
e krajinotvorba,

e umeénirecyklace,

e tesarské préace,

e keramika

a mnoho, mnoho dalsich...

Rozvijime a provozujeme seminare. Centrum
workshopl se nachézi v budové na Zamku 1
v Tésiné. Nabizime workshopy i tam, kam jsme
pozvani.

Specializujeme se na femesla, ekologickou
vychovu a osobni rozvoj. Déldme workshopy
v duchu slov. Nase workshopy objevuji talen-
ty, stimuluji tvofivost, podporuji rozvoj emoci-
ondlni inteligence a manuélnich dovednosti,
podporuji rozmanitost a rovnost, kombinuji
uceni se zdbavou.

74

* X %
T
* *
ev".),ps,ky *x * »*
socialni
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



CEMTRUM WARSITATOWE PAROSTATEN ZAPRASZA AA V E

DZIEN OTWARTY

20 LISTOPADA, ZAMKOWA 1, CIESZYHN
OD $WITU DO ZMIERZCHU WASZTATY,
WSZYSTKIE ZA DARMO

Pro koho workshopy nabizime:

o déti,
e dospéli,

e skupiny (8koly, skolky, firmy, exkurze).

K zapamatovani:
Kdyz védm prijde na mysl jakykoliv workshop, zavolejte ndm a zeptejte se,

jestli ho ndhodou nenabizime. Pracujeme s osvédéenym tymem trenérl
a odbornikd v riznych oblastech. Radi cestujeme.
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Navrhujeme, sdzime a péstujeme rostouci vrbové struktury. Stavby jsou
dusledkem péstovani dlouhych novych vyhonkd vrb (Salix viminalis). Svaz-
ky jsou zakopény do hloubky cca 0,7 m. Opletené struktury rostou, jsou ze-
lené a kazdy rok se méni.
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S radosti do vasi zahrady umistime:

e altan,

e pergolu,
e chatuy,

e plot,

e Dbludiste,

e abstraktni sochu,

Realizujeme také kompletni pfirodni hristé.

Zivéa Architektura je také perfektni do méstského prostoru jako objekty pro
festivaly (délali jsme dva pavilony na OFF Festivalu 2013) a pfilezitostné
objekty (venkovni svatby).
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MuzZete si u nas objednat:

e dokoncené stavby,

e spoleénd préce - workshop,
e ukézky,

e (drzba,

® renovace.

K zapamatovani:

Jsme jednou ze ¢tyf organizaci v Polsku, které se zabyvaji vytvarenim zivych
vrbovych struktur. Pouze my jsme byli vyskoleni a zvoleni mistrem zanru,
Hansem Peterem Sturmem.
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Rotunda se stdva jednim ze sedmi novych divd Polska. Trh se tfpyti, Tésin-
ské Benatky potési, hrad fascinuje. Je tézké popfit, ze Tésin je kompletni
turistickd atrakce. Je tézké nalézt lidi, ktefi by sem pfijeli a nefekli: ,Krasné
mésto”. Ale to pro nas nenito nejdilezitéjsi.

Neméme zajem o standardni cestovni ruch, chceme ukézat Tésin z jiného
pohledu.

To je diivod, pro¢ pofadame:

e prochéazky,

e méstské hry.

A to nejdalezitéjsi - nabizime jizdu na kajaku méstem po Olsil
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VyuZivédme specifika hranic, zveme véas do restaurace U Huberta, ukazujeme
Ukryty v budoveé v ulici Zamkowa 1, hleddme pfibéh o Avionu, ,donutime” Vas
popovidat si s mistnimi obyvateli a objevovat jejich vlastni cesty po Tésiné.

K zapamatovani:

MuUzZete si zapUjcit kajaky u nds, mizete nam vysusit OISi.
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"

Podle slovniku je v polsting ,dinks
hovorové slovo pro malou véc

C.-—""— kterou nedokadzeme pojmenovat.

Pro néas toto slovo ukryvéd velké
,’? a malé designové a grafické pro-

dukty.

Co byste o nas méli védét:

Nedéldme pékné obrazky, vytvari-
me poselstvi.
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|
_— o 7
usili
zaméstnanecké
druzstvo

www.usili.cz

Usili - zaméstnanecké druzstvo bylo zalozeno v bfeznu 2014 v rdmci pro-
jektu ,Vytvareni zaméstnaneckych druZstev na venkové jako nastroj
boje proti hospodafrské krizi”. Projekt byl realizovan Ustavem socialnich
inovaci, o.p.s. v rdmci Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
Do projektu byli vybrani uchazedi o zaméstnani a zadjemci o zahjeni vlastni-
ho podnikéniz Jihomoravského kraje, ktefi se zicastnili vzdélavaciho kurzu
Zaklady podnikani. Ugastnici tohoto kurzu si zpracovali vlastni podnikatel-
sky plan a dozvédéli se, jaké kroky jsou nezbytné pro spravné nastartova-
ni podnikatelské cinnosti. (Vybrané podnikatelské plény jsou zpracovéany
v nasledujicich kapitolach 8-14.)

Osmi Uspésnym absolventdm kurzu projekt umoznil ovéfit si svdj podni-
katelsky zdmér po dobu 6 az 12 mésicl v redlném trznim prostredi, a to
prostfednictvim zaméstnaneckého druzstva.

Druzstvo a jeho zaméstnanci nabizeji tyto sluzby:

PROFESIONALNi FOTOGRAFIE

Michaela Mrazkova
Profesionalnimu fotografovani se vénuji od roku 2009. Specializuji se prede-
v$im na exteriérovou rodinnou fotografii, ktera na rozdil od klasické ateliérové
fotografie umoznuje zachytit neopako-
vatelnou atmosféru mista a okamziku.
Fotografuji svatby, oslavy narozenin
a jiné vyznamné udalosti. Firmam i sou-
kromym osobdm nabizim produkto-
vou fotografii a fotografii architektury.
Fotoaparat a fotografovani mne prova-
zi uz od détstvi. Je to moje velka vasen,
které vénuiji velkou &ast svého volného
¢asu. Na webovych strankach jsou tak

83

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
f:;g;:gv’ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
-

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




vystaveny nejen ukéazky mych praci z vy$e uvedenych oblasti, ale i fotografie,
které vznikly jen tak ,pro radost” pfi toulani se prirodou nebo pfi hledani ro-
mantickych zakouti mést a vesnicek. Viystavené fotografie Vam mohu po vza-
jemné dohodé vytisknout v poZzadovaném provedeni tak, aby se mohly stat
ozdobou Vaseho domova nebo kancelare. Pokud se Vam moje fotografie libi,
nevéhejte mne kontaktovat.

ZAHRADA PRO ZIVOT

Katefina Hustakova

Navrhovéni, projekty a realizace soukromych zahrad, vefejného prostoru,
Skolnich zahrad...

Zahrada by méla byt prirozend tak,
jako by tu byla odjakZiva. Cesty, stro-
my, traviny, zidky, kvétiny, to vse by
mélo byt na svém misté, dotvaret at-
mosféru, nestrhavat vsechnu pozor-
nost na sebe, ale nechat dostatek pro-
storu pro vyjadreni osobnosti téch,
kdo v ni ziji. Byt prostorem pro Zivot.
Takové zahrada vyzaduje pfi svém vzni-
ku nasazeni a spolupréci jak toho, kdo
ji navrhuje, tak toho kdo v ni bude 7Zit,
a samoziejmé toho, kdo ji zrealizuje.
Tento proces ale mize byt radost a dobrodruzZstvi pro véechny. Vysledkem
pak je zahrada, o kterou je prijemné se starat, protoze se v ni Zije.

VYROBA SPORTOVNICH TRIKOLEK

Jifi Koranda

Mym zadmérem je konstrukéné a techno-
logicky vyvinout a nasledné zacit vyrabét
tfistopé vozidla na vlastni pohon. P¥i sa-
motné konstrukci je kladen ddraz na to,
aby byly minimalizovany vykonové ztra-
ty. To znamen3, Ze uZivateli tato tfikolka
prinese radost z jizdy a pohybu. Z tohoto
dlvodu bude navrzeno konstrukéni fese-
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ni trikolky takovym zplsobem, aby doslo k minimalizaci veskerého treni, zaro-
ven vSak bude tfikolka uzpldsobené schopnostem ditéte odpovidajiciho véku.

REKLAMNI SLUZBY

Viktor Krischke

Specializujeme se na komplexni reklamu v cestovnim ruchu. PomGzeme
Vasim klientdm Vés najit. Zvysite tak zisk a uSetfite spoustu Casu a penéz
za neefektivni reklamu. Prosim, uvédomte si, ze ¢astka vlozend do efektivni
reklamy je nékolikandsobné mensi, nez ¢astka, kterou touto reklamou zis-
kate. Nase reklama Vam penize neutraci, ale vydélava.

Par rad pro Vas, které Vam usetfi as i penize - ¢emu je dobré se vyhnout:

e katalogové reklama - at uz jde o kata-
log internetovy nebo tistény, vzdy vlo-
Zite penize do néceho, co nikdo necte;

e webové stranky tvofené pres editory -
pro Google a Seznam jsou absolutné
nevyhledatelné;

e webové portély, které nenabizi nic
inovativniho - vétSinou Vam pfinesou
min, nez si zaplatite a kromé prezenta-
ce na svém webu nenabizeji nic navic;

e SEO sluzby - slibuji zazraky, jak Vas dostanou na prvni mista ve vyhle-
davacich. Zni to pékné, ale jsou to jen plané sliby. Kvalitni SEO Vam
totiz udéla kazdy zkuseny webmaster uz pri tvorbé webu.

Tvorba webu zahrnuje vSechny sluzby komplexné. Pfi osobni schizce si ob-
jasnime, jak by mél web vypadat. Rovnéz spole¢né vybereme nejvhodnéjsi
doménu, protoze ne kazdéd doména je volna. Poté vypracujeme névrh sa-
motnych strdnek a zvefejnime je na internetu. Postupné budeme stranky
upravovat dle Vasich pozadavkd a kritiky, dokud nedosdhneme Vasi maxi-
malni spokojenosti. Ddle budeme zajistovat komplexni servis Vaseho webu,
abyste nemuseli ztracet ¢as a mohli se vénovat jen Vasi préaci ¢i koni¢kam.
Web bude tvoren a pfizpisobovéan s ohledem na nejmodernéjsi techniky
SEO, ¢imz bude dosazeno nejvyssiho mozného umisténi ve vyhledavadich.

85

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!i?a’?ﬁ?‘y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




ONLINE MARKETING

Eva Nesvacilova

Marketing a obchod jsem studovala
na univerzité a zaroven jsem méla moz-
nost ziskat v tomto oboru rozsahlé prak-
tické zkuSenosti u mezindrodnich spo-
le¢nosti. Vsechny své nabyté zkusenosti
a dovednosti ted' vkladédm do svého pro-
jektu EN Solutions a pevné vérim, ze diky
osobitému pfistupu a kreativnosti se mi
podari odlisit se od konkurence.

EN Solutions chdpe marketingova rese-
ni jako prostfedek k dosahovani cild svych zdkaznika.

Pro své klienty jsem pripravila jak komplexni, tak i dil¢i feSeni v ramci in-
ternetového marketingu. Nejlepsim zplsobem je dany projekt zpracovat
jako celek od pocatku - zfizeni webovych stranek ¢i uz od samého designu
firemni identity daného klienta.

e Tvorba internetovych stranek a web design

e Online marketing (PPC placend, SEO neplacené reklama)
e Sprava AdWords a Google Analytics

e 3D vizualizace

e Realizace bannerové reklamy

e Newsletter

e Kompletni realizace produktovych kampan aj.

VYUKA CIZiCH JAZYKU

Do you speak English?
Martina Schichova YES! | Speak English!
Nabizim soukromou vyuku anglického,
francouzského a Ceského jazyka vsech ja- Parlez-vous francais?

zykovych drovni a pro jakoukoliv vékovou

OULI! Je parle frangais!
kategorii. Mou sluzbu mohou vyuzivat za- P ¥
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jemci o obchodni angli¢tinu/francouzstinu, jednotlivci nebo skupiny, stu-
denti ZS, SS (pfiprava na Uspésné slozeni maturitni zkousky, popf. mezina-
rodniho certifikatu), VS, pracujici, seniofi, matky na rodi¢ovské dovolené.

KADERNICE DO DOMU

Karla Jagur
Uz vas nebavi dlouhé cekani u kaderni-
ka? Hledate kadernika, ktery vas ostfi-
héd nebo ucese podle vasich predstav
v pohodli vaseho domova? Méte volny
Casjenvecerneboovikendu?Jste nama-
tefské dovolené a nemate moznost
zajit si ke kadefnikovi a hlavné nema-
te komu dét pohlidat vase ratolesti?To
vée za Vas vyfe$i sluzba KADERNICE
DO DOMU, ktera nabizi:
e kadernictvi damské, panské (doplnkoveé) i détské
e barveni, melirovani, tdbnovani, trvalé, svatebni i vecerni Gcesy, Glesy in-
dividudIni podle prani.

ODLEHCOVACI SLUZBY

Natalija Korotajeva

Poskytuji odlehcéovaci sluzby, které po-
mahaji rodindm v péci o seniory a ne-
mocné. Jedna se o dochazkové sluzby
poskytované v domacnostech klientl
v Mikulové a okolnich obcich. Nabizim
predevdim tyto sluzby: hlidani senio-
ra & nemocného v dobé, kdy se o néj
rodina nemUze starat, vychazky, vypl-
néni volného dasu ¢tenim, povidanim
apod., obstarédni nédkupu, uklid, hygi-
ena, vypomoc se stravou a doprovod
chodiciho pacienta (napf. k Iékari).
Pokud mate zdjem o mé sluzby, nevéhej-
te mé kontaktovat. Rdda Vam pomazu!
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Gabriela Peroutkova
Poradenstvi pro téhotné Zeny a maminky s détmi

uvobp
Pro¢ pravé Moudra mama?

Moudrosti se obvykle rozumi shrnujici a praktické rozuméni svétu i ¢lo-
véku, zaroven svrchované i taktné skromné, jez dava jistotu v rozhodovani
a jednéni. K moudrosti nutné patfi rozvaha, zkusenost a odstup od bezpro-
strednich podnétl a okolnosti. (zdroj Wikipedie)

Cinsky mudrc Lao-c’, pry kdysi fekl: ,Moudry muz slysi a vidi jako dit&.”

Pro¢ tedy nespojit moudrost ditéte a lasku Zeny ve prospéch svéta...

MOTIVACE K VLASTNiMU PODNIKANiI

Po ukonceni Lékarské fakulty na Masarykové univerzité v Brné jsem na-
stoupila na vice nez sedmiletou rodi¢ovskou dovolenou, na niz jsem méla
moznost se plné vénovat svym ¢tyfem détem a soucasné s nimi prochazet
veselymi i obtiznymi situacemi Zivota.

Témi situacemi bylo pochopitelné nejdfive téhotenstvi, nasledny po-
rod a Sestinedéli, kojeni, noseni ve vaku a $atku, masaze, ockovani, péce
o zdravi, kosmetika, pfikrmovani, opravdu zdravé vareni a nikdy nekondici
vychova.

Tak jako spousta plné uvédomélych maminek jsem se i ja snazila feseni
vzniklych problémud nenechéavat ndhodé, ale aktivné jsem hledala potfeb-
né informace, abych mohla o své déti pecovat, jak nejlépe dovedu a zod-
povédné za né rozhodovat.

Moji motivaci tedy je pokusit se nabidnout zvlasté novopecenym mamin-
kam ziskané zkuSenosti pfi péci a vychové déti.

88

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?é?ﬁ?‘y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




PODNIKATELSKY ZAMER

a predat ziskané zkusenosti v oblasti péce a vychovy déti.
Plan kratkodoby:

* nejsnadnéjsi cestou zpocatku budou internetové stranky a profil na fa-
cebooku, déle prednaskova ¢innost v misté bydlisté a nedalekych ob-
cich

Plan stfednédoby:
e osobni poradenstvi a pfednaskova c¢innost v Brné
Plan dlouhodoby:

e pozdéji moznost poradenstvi s praktickou pomoci pfimo v jednotli-
vych doméacnostech.

e typ podnikéni: OSVC - néklady uplatiiované procentem z pfijmu (60 %)

e  Zivnostvolna: 72,78,79

OBCHODNI TERITORIUM

Mym soucasnym bydlistém je vesnice severovychodné od Brna, takze prv-
ni prednasky povedu zde a v okolnich vesnicich.

Pokud bude o tato témata zdjem, rozsifim svou cinnost na Brno, pfipadné
celou jizni Moravu.

ANALYZA ZAKAZNIiKA

Mymi klienty budou maminky ve véku 20-40 let, které jsou zvyklé uzZivat
nadstandardnich sluzeb.

Segmentace zékaznika: zdkazniky mohu rozdélit do 3 skupin:

e téhotné (témata: zdrava vyziva, pfiprava na porod a Sestinedéli, latko-
vé plenky),
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e maminky s miminky (témata: noseni v $atku, masaze a ockovani, prv-
ni pomoc),

¢ maminky s malymi détmi (dfevéné a latkové hracky, zdravé vareni
a respektujici vychova),

e matefska centra, kterym mohu nabidnout jakakoliv vySe zminéna té-
mata.

Cilovou skupinou jsou Zeny ve véku 20 az 40 let.

Demograficka kfivka sice ukazuje vyrazny pokles porodnosti od roku 1974
do roku 2002, ale od roku 2003 je tendence opacna, tedy vzristajici.

Udaje dle Ceského statistického Gradu pro rok 2012:

pocet obyvatel v JMK: zeny 20-40 let - 350 823
déti 0-19 let - 226 369

pocet obyvatel v Brné: Zeny 20-40 let - 30 869
déti 0-19 let - 67 804

Pocet narozenych déti za pllrok 2013: 2 061

Vsichni uvazovani zakaznici budou externi, tedy koncovi.

Pijde o obchod B2C (business to customer), bude zde moznost mluvit
s koncovym zakaznikem a ziskat snadno konec¢na data.

Vzhledem k tomu, Zze Zeny budou moci ziskat rady od doby téhotenstvi,
pfes porod, az po vychovu déti, bude se jednat o cyklicky obchod - far-
ming, takZze bude mozno se aspon ¢astec¢né vyhnout neustdlému loveni
zékaznika - hunting.

ANALYZA KONKURENCE

V soucasné dobé Ize identifikovat nékolik konkurentd, nebo mozna spise
spolupracujicich objekta:
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Agentura Vétrnik s.r.o. - Bc. Blanka Cermékova, jednatel spoleénosti

Ceny za sluzby: 110-180 K¢/ hod
Individualni poradenstvi: 200 K&/ 0,5 hod
Spoleénost je zamérena na kurzy pro téhotné, pédi pfi porodu a v Sestinedéli.

Brana k détem - Lucie HarnoSov4, zakladatelka a jednatelka spole¢nosti
Ceny kurzu: 120-200 K&/ 2 hod prednasky

IndividudIni poradenstvi: 250-450 K¢

Kurzy jsou na témata: vazani $atkd, zdravé vafeni, prebalovani, kontaktni
rodiovstvi, muzikoterapie, domaci vzdélavani, masaze, téhotenstvi, po-
rod a kojeni atd.

CENAP - Centrum nadéje a pomoci o.s.

Ceny: 250 K¢&/1,5-2 hod prednasky

Kurzy symptotermalni metody, téhotenstvi, kojeni, puberta, déti a sex, ne-
plodnost, manzelstvi, vztahové problémy atd.

CRSP - Centrum pro rodinu a socialni péci, neziskova organizace

Ceny: 150-300 K&/ 1,5-2 hod prednasky

Organizace je zaméfena na neuplné a doplnéné rodiny, péstounské rodi-
ny a seniory, matefrstvi atp.

Centrum MAJKA - Centrum pro téhotné a rodinu, zakladatelka Majka
Starkova

Ceny: 150-300/2 hod prednasky

Nabizi pfedporodni kurzy, cviceni pro téhotné a déti, noseni déti, masaze,
latkové pleny, znakovani atp.

Jarmila Kovafikova - porodni asistentka
Cena: 3 300 Ké/kurz (9 lekci po 180 min)
Zaméreni na téhotenstvi, porod a Sestinedéli

Mamicentrum - komplexni péce porodni asistentky, Ladislava Rysava
Cena za navstévu doma: 580 Ké/hod, kurz: 3 270 Ké/8 lekci, lekci, pred-
naska: 200-300 K¢&/2 hod
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Déle je na trhu velké mnozstvi specializovanych nabidek napf. kojeni, no-
Seni v $atku, zdravé vareni, maséze atd.

PRUZKUM DODAVATELU

Zpocatku nebude potieba velké mnozstvi dodavateld.

Nejvice je vyuziji na zacatku podnikani.

S pravnim servisem mi pomUze sestra, dafovou evidenci a danové pfizna-
ni budu vést pod dohledem Svagrové a kamaradky, internetové stranky mi
pomuze vytvofit a udrzovat soused a propagaéni materidl mi na zékladé
mych podkladi vyrobi kamarad.

CHARAKTERISTIKA PROFESE A VNITRNi ORGANIZACE

Podnikat budu sama jako OSVC, zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani, pfilohy ¢. 4 volnych Zivnosti.

Zplsob danéni je forma nékladd uplatiovanym procentem z piijm0 - 60 %.

K vykonavani tohoto typu podnikéni je ukonéené studium Lékarské fakulty
Masarykovy univerzity dostacujici.

Pro ziskani dalSich znalosti a zkusenosti jsem zazédala o zafazeni do spe-
cializace a od zafi 2014 se za¢nu pfipravovat na atestaci z Praktického |é-
kafstvi pro déti a dorost.

Tato predatestacni pfiprava bude trvat minimalné 4 roky (maximalni povo-
lena délka je 7 let).

Bylo by vhodné doplnit vzdélani v nelékafskych oborech jako jsou: kojeni,
masaze déti, vychova déti atd. Planuji si dodélat béhem prvniho roku spe-
cializované kurzy.

Podnikani bych chtéla zah4jit 1.1.2014. Po doplnéni specializovanych kur-
z0 bych mohla ¢innost pIné provadét priblizné od ledna 2015 a podnikani
rozsitit zacatkem zari 2015.
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Popis zakazky:

1. Pfednaska: povidani na dané téma v rozsahu 1,5 az 2 hodin, prakticka
ukézka a zodpovidani konkrétnich dotazl - cena 300 K¢ v¢. dopravy.

2. Odpovédi na dotazy: prostifednictvim emailu nebo telefonicky
(cca 15 min) - cena 50 K¢

3. Poradenstvi v domacim prostiedi - dle potfeby maminky, spojeno
s praktickou pomoci, cca 2 hodiny - 500 K¢ vé. dopravy.

PROVOZOVNA

V pribéhu prvniho roku neni planovana.

Sidlem provozovani Zivnosti bude misto bydlisté, obsluha internetovych
strédnek a pfiprava pfednasek bude probihat zde a pfipadné terénni vyjez-
dy budou také odtud.

PRODEJNIi PLAN

Zpusob prodeje - sluzba bude poskytovana na zakladé emailové nebo
telefonické objednavky.

Osloveni zakazniki - bude nejdfive probihat pfes zndmé prostiednictvim
letackd a vizitek, pozdéji pres matefska centra a gynekologické a pedia-
trické ambulance.

Informace o nabizenych sluzbach budou k dispozici na internetové adrese
www.moudramama.cz a facebooku.

Cenik
e prednaska 1,5-2 hod - 300 K¢
e poradenstvi telefonicky nebo pres email - 50 K¢

e  poradenstvi v domacim prostfedi cca 2 hod - 500 K¢
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Témata prednasek - nabidkovy list:
a) Zdravé téhotenstvi
b) Pfirozeny porod a klidné Sestinedéli
c) Kojeni
d) Noseni déti v $atku
e) Latkové pleny, bezplenkova metoda
f) P¥irodni kosmetika a masaz déti
g) Opravdu zdravé vafeni
h) Péce o doméacnost, zdravé hracky
i) Respektujici vychova déti
j) Ockovani a prvni pomoc pfi akutnich stavech

Moznost pfipravy tfi po sobé nasledujicich prednasek za zvyhodnénou
cenu 700 K¢ na libovolna témata: napf. a+b+c, d+e+f, g+h+i.

Odhady: Ze zacatku bude probihat jedna az dvé prednasky mési¢né, poz-
déji (po zaloZeni internetovych stranek) pfibude poradenstvi pfes email,
popf. telefonicky a od podzimu 2015 budu schopna poskytovat sluzby
i u maminek doma.

Naklady na cestu jsou jiz zapocteny v cené sluzby.

Varianta optimisticka: 6 prednasek, 4 domaci navstévy, 10 emaill
realisticka: 4 prednasky, 2 domaci navstévy, 5 emaill
pesimisticka: 1 prednaska, 0 domacich navstév, 3 emaily

Plan trzeb u realistické varianty:

e 4 prednasky - 1 200 K¢

e 2 dom. navstévy - 1 000 K¢

e 5 emaild- 250 K¢

Predpokladana mésicni trzba: 2 450 K¢
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OBECNE PRODEJNIi PODMINKY

Objednavky na poradenskou sluzbu budou pfijimany pfes email a telefon
a budou zavazné.

Platba bude probihat na misté.

Z vaznych diavodu bude mozno tuto objednéavku zrusit, a to pouze za da-
nych stornopodminek (bude vraceno 50 % z predem dohodnuté ceny).

Plan nakladi:
e doprava - ze zacdatku planovana IDS JMK, mésiéni predplatné 1 370 K¢

e okresni sprava socialniho zabezpedeni - zatim jsem na rodicovské do-
volené, takze 0 K¢

e zdravotni pojistovna - zatim jsem na rodi¢ovské dovolené, takze 0 K&
e telefon-500 K¢

e kancelaiské potreby - 200 K¢

e pojisténi odpovédnosti, reklama, ostatni - 800 K¢

Celkové mésicni naklady: 2 870 K¢ v pfipadé, ze budu dojizdét do Brna
kazdy den. Predpokladam vsak, ze se budu nejdfive pohybovat v okoli Ba-

bic nad Svitavou a Ze nebudu potfebovat celé predplatné, ale jen jednot-
livé jizdenky, a tedy budou naklady nizsi.

VSTUPNIi AKTIVA

Pocitac - pofizovaci cena 10 000 K¢, stafi 5 let
Mobilni telefon - pofizovaci cena 3 000 K¢, stafi 5 let

Zakladni kapital - 0 K¢
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NUTNE INVESTICE

Ztizeni zivnostenského listu - 1000 K¢

Poplatek za pfijeti podani - 50 K&

Registrace domény, webhosting - 1 000 K¢
Propagace a kamparn, kancelafské potreby - 1 000 K¢

Naklady na dopravu - IDS JMK roéni predplatné zédkladni 100+101+3 zény
11 700 K&, mésiéni 1 370 K¢

Dalsi skoleni a kurzy - 10 000 K¢

FINANCNi PLAN
Predpokladéam vklad 3 000 K¢ na zfizeni zivnostenského listu a registraci
domény a webhosting. V dobé rodi¢ovské dovolené se mé netyka ani plat-

ba tzv. socidlniho a zdravotniho. Zisk hodlam vyuzit na absolvovani speci-
alnich kurzti a ndkup pomucek k pfednaskam.
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EKONOMICKE TABULKY

1000Ke
0Ke

1000K¢e
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NAVRHOVANI ZAHRAD
- PODNIKATELSKY PLAN

Katefina Hustakova

NAVRHOVANI, PROJEKTY, REALIZACE
Navrhovanl zahrad
Ing. Katefina Hustakova
Ricmanice 102
katerina.hustakova@email.cz

776212734
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MOTIVACE K VLASTNiMU PODNIKANI

V €ervnu 2013 jsem ukondila rodi¢ovskou dovolenou. Snazila jsem se najit
praci v oboru zahradni a krajinna architektura, ktery jsem vystudovala. Bo-
huzel na trhu prace jsem zatim nenarazila na pracovni misto s ¢aste¢nym
pracovnim Uvazkem, ktery je pro mé&, vzhledem k péci o rodinu, nezbytnosti.

Mym davnym snem bylo navrhovat zahrady, ale shodou okolnosti a Zi-
votnich rozhodnuti jsem jej jesté nezkusila uskuteénit. Béhem rodicov-
ské dovolené jsem se zacala zajimat o principy navrhovani a usporadani
pfirodnich zahrad kontrastujicich s hlavnim proudem zakladani a udrzby
zelené bézné pouzivajici pfeménu celého puadniho horizontu, dodavani
syntetickych hnojiv do plGdy a pesticidl a herbicidl pfi o$etfovani rostlin.
Vzhledem k tomu, Ze lidi, kterym zalezi na tom, aby jejich bezprostiedni
okoli nebylo kontaminovano rezidui pesticidd, pfibyva, myslim, Ze by o na-
vrhovani pfirodnich zahrad mohl byt zdjem.

102

R H' OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
fg;;?;:ﬁv ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
-

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz




PODNIKATELSKY ZAMER

Popis sluzby

navrhovani zahrad v pfirodnim stylu

navrhy zahrad rodinnych dom{, aredld spolecnosti, vefejnych prostor
a zahrad matefskych a zékladnich kol

nabizet jako alternativu k béznému zakladani zelené zplisoby Setrné
k pfirodé, které odpovidaji souc¢asnym trendim ve Skolach a nékte-

rych spole¢nostech

poradenstvi

Dilci cile v podnikani

rozsitit pocet spolehlivych spole¢nosti na realizaci zahrad (koupaci je-
zirka, stavebni prvky, vysadba zelené, zpevnéné plochy...)

spolupracovat se stfedisky environmentéalni vychovy (Lipka,
Rezekvitek...)

prvni projekty zahrad vypracovat a konzultovat s autorizovanymi kraji-
narskymi architekty (Ing. lvana Poncéikova, Ing. Eva Wagnerova)

zrealizovat prvni zahrady

Dlouhodobé strategické cile

navrhy verejnych prostor

prejit z navrh soukromych zahrad k navrhiim zahrad matefskych a za-
kladnich skol

ziskat autorizaci v oboru krajinaiska architektura
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Principy a prvky pfirodnich zahrad:

nepouzivani umeélych mineralnich hnojiv

nepouzivani pesticidd, herbicidl a chemickych postfiki

nepouzivani raseliny k dpravé pidy

Zivy plot z divokych kefa

louka, prvky louky

ponechani divokych porostu

divoky koutek

mimoradna stanovisté (vlhkd nebo sucha)
listnaté stromy

kvétiny a kvetouci trvalky

kompost

ubytovaci mista pro zvifeci pomocniky
vyuZziti destové vody

uzivani k pfirodé Setrnych materialt a postupt
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e  muléovani
e péstovani zeleniny a bylinek
e  ovocna zahrada a bobulové kefe

e smidena kultura/stfidani plodin/zelené hnojeni

OBCHODNI TERITORIUM

Moje obchodni teritorium je v Jihomoravském kraji. Diky spolupréci s au-
torizovanou krajinafskou architektkou Ivanou Ponéikovou se moje poten-
cialni pole plsobnosti mize rozsifit i na Zlinsky kraj.

V Jihomoravském kraji se nachazi:

e 673 obci

e 1871 novych bytd v rodinnych domech

e 1164 matefiskych skol

e 393 zakladnich skol

V pocatku mého podnikani poditdm se dvéma vyznamnymi faktory ovliv-

nujicimi pocet zakaznikd za mésic:

* nedostate¢né reference a tim mensi diivéra a zdjem o mé sluzby

e nedostatek zkuSenosti; jsem zatim ve fazi hledani optimélnich postu-
pl pfi vypracovani projektt, v rdmci kazdého nového projektu musim

hodné véci konzultovat a nastudovat.

V soucasnosti jsem schopna za mésic vypracovat maximalné dva vétsi
nebo ¢tyfi mensi projekty.
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ANALYZA ZAKAZNIiKA

Potencialni zakaznici tvofi velmi riznorodou skupinu od soukromych osob
pres podnikatelské subjekty az po statni spravu a samospravu. Ti, pro které
budu ze zacatku podnikani pravdépodobné nejcastéji navrhovat, jsou:

majitel nového rodinného domu se zahradou - rodina s malymi détmi
nebo manzelsky par s dospélymi détmi, které uz opustily hnizdo

majitel starS§iho domu se zahradou, potfeba obnovy stavajici zahrady
(rGzné typy rodin)

spoleénosti, které potrebuji Upravu areédlu sidla spoleénosti
obce (Uprava hfist, intravilanu obce...)

matefské a zékladni Skoly (Uprava hfist, okoli skoly...)

ANALYZA KONKURENCE

V soucasnosti je v jihomoravském kraji 178 spolecnosti zabyvajicich se na-
vrhy a realizacemi zahrad. Cena navrhu za zahradu rodinného domu o vy-
mére 1 000 m?se pohybuje od 8 000 - 15 000 K&. Tyto spoleénosti se daji
charakterizovat podle velikosti a zplsobu zpracovani navrhi zahrad:

Zahradné architektonické kancelare:

zavedené spolecnosti, které se soustiedi na velké zakazky po celé CR
a drobné projekty délaji jen, kdyz jsou pro né nééim vyjimeéné, zajima-
vé (Zdenék Sendler, Vaclav Babka, PARK, Kvét...)

zavedeni zahradni architekti (OSVC, autorizace), vénujici se drobnéj-
§im, ale prestiznim projektim, spolupracuji s realiza¢nimi spoleénost-
mi, stavebnimi inzenyry (Eva Wagnerova, Daniel Petr, Radek Oteviel,
Jana Kdrova)

spoleénosti, které provadi navrh i realizaci (Atelier zahrad, Profi zahra-
dy, Pk garden, Belagarden, Exteriér design...)
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Zahradni architekti orientujici se na navrhy pfirodnich zahrad:

e architekti s VS vzdé&lanim v oboru (atelier Gaia, architekti vzdé&lavacich
center mladeze - Lipka, Chaloupky)

e absolventi permakulturnich kurzi (Toma$ Svoboda, Jitka Sdrova...)
Casto absolventi kurzd Jaroslava Svobody, pusobi spise v ramci ,ko-
munity zajimajici se o permakulturu”

Substitucni sluzby

e firmy, které jsou primarné realiza¢ni, ndvrh zahrady nabizi jako soucast

realizace zdarma (Horti centrum, GE Servis, MZ Garden, Tomas Krupi-
ca, Semiramis...)

PRUZKUM DODAVATELU

vvvvvv

podnikani bude autorizovany krajinarsky architekt, ktery bude mym ga-
rantem u projektl vyzadujicich Uzemni fizeni nebo stavebni povoleni.
Podle jednotlivych specifickych zakdzek budu potfebovat dodat diléi ¢asti
projektu a samotnou realizaci zahrady. Nasledujici vycet profesi neni tplny,
bé&hem podnikani chci tento seznam rozsifit:

e  autorizovany krajinny architekt - Ing. Ivana Pon¢ikova

e realizace vysadeb - Martin Sulc

e arboristika, inventarizace dfevin - Ing. Jifi Soska a Ing. Martin Vlado

e architekt pozemnich staveb - Ing. Josef Javirek

CHARAKTERISTIKA PROFESE A VNITRNi ORGANIZACE

e  Pracovat chci jako fyzickd osoba na zékladé Zivnostenského opravnéni
(&. 62 Priprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské
prace).
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Datum zahdjeni Zivnosti bude podle mych predpokladi 1. 1.2014.

Sjednam si pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou vykonem
profese.

Zéklad dané stanovim uplatiiovanim vydaji 60 % z pfijma podle § 7
odst. 7 a § 9 odst. 4 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Planuji stat se ¢lenem SZKT, coz mi umozni Gcastnit se odbornych se-
minard a konferenci, vystav a pracovnich setkani.

P¥iklad postupu pfi realizaci zakazky

1. krok

Navstéva mista a rozhovor s investorem a tim, kdo bude zahradu vyu-
Zivat, o budoucim ucelu zahrady. Sepsani zapisu se specifikaci zakazni-
kovych pozadavk, pofizeni fotodokumentace stavajiciho stavu.

Prevzeti podkladu - napf. stavebni dokumentace, snimek z KN, geode-
tické zaméreni stavby a pozemku, vytyceni siti aj.

Zaplaceni ceny konzultace; v pfipadé, ze se dohodneme na vypraco-
vani studie, bude cena konzultace odectena od ceny studie.

Sepsani smlouvy, kde bude stanovena predbézna kalkulace projektu
na zékladé pozadavki zakaznika.
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2. krok

Zpracovani 1. faze projektu - studie; vidy 1-2 navrhy kompozi¢niho
usporadani, ze kterych se vybere jeden, ktery se zdkaznikovi bude vice
zamlouvat.

Cena studie je 50 % z celkové ceny navrhu.
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3. krok

Na zakladé studie vybrany navrh zpracuji do findlni podoby - tzv. pro-
vadéciho projektu.

Finalni projekt obsahuje:

e kompozi¢ni usporadani zahrady
e podrobny osazovaci plan

e seznam rostlin a dalSich potfebnych materidlu véetné jejich cen

na trhu, fotografii, doby kvétu atd.

e skici perspektivnich pohledd zahrady pro lepsi pfedstavu o podobé

navrhované zahrady

109

socialni

OPERAc'Nl’ PROGRAM PODPORUJEME
f evropsky [N LIDSKEVZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



e technické detaily (napf. vodni prvek, treldz, plot...)
e textovou Casts popisem planu

e plén udrzby zahrady

*  Pro objekty, které vyzaduji stavebni povoleni ¢i Gzemni fizeni, zpracuiji
dokumentaci pro tato povoleni.

4. krok

eV pfipadé zadjmu mizu zprostiedkovat realiza¢ni firmu a poskytnout
autorsky dozor.

I Vysadba rostlin muléovana drcenou kiou 77,4 m2

Alch.m.  Alchemilla mollis

Budd.  Buddleia davidi

Carc.  Caryoplers clandonensis
Cotd.  Cotoneaster dammeri ‘Eichholz
Cotm. Gt icrophyllus ‘Coch
Desc. Deschampsia caespilosa
Epi.g.  Epimedium grandifiorum

Evof.  Evonymus fortunei

Cha,). Chaenomeles japonica

Chas. Chaenomeles speciosa

Lonp.  Lonicera pileata

Pena.  Penniselum alopecuroides

Pel. A Potentilla fruticosa ‘Annette’

PROVOZOVNA

Po emailové nebo telefonické domluvé probéhne prvni konzultace pfimo
na misté. Pfed projednanim variant feSeni zahrady poslu studii emailem
ve formatu pdf zékaznikovi, aby se s navrhovanym feSenim seznamil. Dal-
§i konzultace, pfi které se zkoriguji mé navrhy a zédkaznikovy pozadavky,
a pfedani projektové dokumentace bude také u zédkaznika doma.
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PRODEJNI PLAN

Propagaci budu zpoéatku fesit webovymi strankami a prezentaci na face-
booku. Mym cilem je oslovit zdkazniky zajimajici se o Zivotni styl Setrny
k Zivotnimu prostredi.

Ceny u konkurence se v zésadé nelisi. Moje ceny tedy kopiruji cenu na trhu
obvyklou.

Cena za projekt zahrady se odviji od velikosti pozemku, naro¢nosti terén-
nich Uprav, mnozstvi poskytnutych podkladi a zejména od poZadavku
na zahradu. Na zékladé pozadavku zédkaznika bude provedena predbézna
kalkulace projektu a stanovena cena nebude prekrocena.

Cena konzultace vychazi ze sazby 500 K¢& na hodinu. V pfipadé, Ze se za-
kaznikem sepisi smlouvu o predbézné kalkulaci projektu a provedeni stu-
die, bude cena konzultace odectena od ceny projektu.

Po odevzdani studie (1. faze projektu) budu pozadovat zalohu ve vys$i 50 %
z celkové predbézné kalkulované ceny projektu. Doplatek probéhne pfi

predani finalniho projektu.

Navrhy a technické detaily drobnych

zahradnich staveb od 2 500 Ké do 5 000 K¢&
Malé projekty (¢ast zahrady,

atrium, predzahradka....) od 3000 K& do 5 000 K¢
Vétsi projekty (rodinna zahrada,

firemni areal...) od 9 000 K& do 15 000 K¢
Konzultace 500 Ké/hod + doprava
Cena dopravy 8 K¢/km

OBECNE PRODEJNi PODMINKY
Prace bude v pfevazné vétsiné provadéna jako smlouva o dilo.

V pfipadé souhlasu klienta vyuziji projektovou dokumentaci a fotografie
realizovanych zahrad k propagaci.
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VSTUPNIi AKTIVA

e  Osobni vklad 40 000 K¢
e Osobni automobil

e PC

e Tiskarna

e  Skener

e  Fotoaparat

e  Software (DraftSight, OpenOffice)

NUTNE INVESTICE
e  Zfizeni zivnostenského listu 1 000 K¢
e  Software - ScatchUp (CAD), Print 2 pdf, Q GIS 30 000 K¢

® Registrace domény a webhosting 1200 K¢

FINANCNI PLAN

Zéakladni vklad do podnikani bude z mych osobnich zdroja.
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Karla Jagur

Uz vas nebavi dlouhé ¢ekani u kadernika?

Hledate kadernika, ktery vas ostfihad nebo ucese podle vasich predstav v po-
hodli vaseho domova? Neméte pres tyden c¢as a mlzete jen o vikendu?
Jste na mateiské dovolené a nemate moznost si zajit ke kadefnikovi a hlav-
né neméate komu dat pohlidat vase ratolesti?

OBCHODNI TERITORIUM

Za své zakazniky povazuji pracovné vytizené rodice, déti a starsi spoluob-

Mees

je cca 10 000.

ANALYZA ZAKAZNIKA

Za své zakazniky prednostné povazuji pracovné vytizené lidi, ktefi nemaji
béhem pracovniho tydne c¢as na navstévu kadernictvi a vikendy chtéji tra-
vit spiSe se svou rodinou nez v kadernictvi. Moje sluzby jsou uréeny také
pro maminky pecujici o své ratolesti nebo pro starsi spoluobcany, pro kte-
ré je doprava do kadernictvi slozita.

ANALYZA KONKURENCE
V okoli do 50 km neni podobna sluzba dostupna. Jsou zde klasicka kader-

nictvi, ale ani jedna z kadefnic nedochazi pravidelné ke klientdm vykona-
vat vSechny kadefrnické sluzby.
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PRUZKUM DODAVATELU

Jako kadefnice do domu nebudu vyuzivat velké mnozstvi dodavate-
I0. K doddvani materidlu a potfeb budu vyuZivat pouze jednu firmu, a to
BEMA s.r.o. Pro reklamni potfeby budu vyuzivat spole¢nost REPRES. K ad-
ministrativnim Gkondm budu vyuzivat sluzby pani Laénakové jako ucetni
a JUDr. Milan Selle mi bude ndpomocen v prévnich zaleZitostech.

Mym dodavatelem kadefnickych potfeb bude firma BEMA s.ro.
(www.bema.cz).

Dodavatelem reklamnich predmétu, vizitek a letd¢ku bude firma REPRES
(www.repress.cz/cs/vizitky-firemni-tiskoviny).

Lenka Lacrdkova: ucetnictvi, Dr. Milan Selle: pravni zélezitosti
(www.firmy.cz/detail/661601-judr-milan-selle-hodonin.html).

CHARAKTERISTIKA PROFESE A VNITRNi ORGANIZACE

Kadefnické sluzby: kadefnictvi ddamské, panské (doplnkové), détské, bar-
veni, melirovani, ténovani, trvalé, svatebni i vecerni Gcesy, ucesy individu-
alni podle prani.

Legislativni omezeni pro vykonavani této sluzby nejsou zadné, jedna se
o volnou zivnost. Pracovat budu jako fyzicka osoba s Zivnostenskym oprav-
nénim. Do budoucna bych rada vyuzila spolupraci s kosmeti¢kou a dal-
§i kadefnici, pokud nebudu schopna uspokojit vSechny klienty. K vykonu
sluzby nebude potreba podpisu zddné smlouvy, v§e bude dojednéno ust-
né, a to bud'jiz pfi objednavce sluzby ¢i pfimo na misté vykonu sluzby.

Nejvétsi vyhodou tohoto zplsobu prace vidim v tom, Ze pocatecni, ale
i provozni naklady jsou minimalni, jelikoz vidy odvedu pouze sluzbu, ktera

bude na misté vykonu préace i zaplacena. Proto nebudou vznikat zadné
pohledavky.

PROVOZOVNA

Provozovna v pfipadé mého podnikani neni nutnd. Veskerou praci budu
vykonavat v misté bydlisté klienta.
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PRODEJNI PLAN
Zpusob prodeje:

Sluzby budou poskytovany na zékladé telefonické, osobni a popfipadé
e-mailové objednavky.

Ceny:

Cena sluzby bude vzdy odpovidat provedené cinnosti, kterd bude dohod-
nuta predem.

Délka vlasu kratké stiedni dlouhé
Sttih 90 130 150
Foukana 50 70 90
Foukana + stfih 130 160 220
Barva (bez ceny barvy) 70 90 130
Barva + foukana 100 140 200
Melir 120 150 200
Melir + foukana 150 200 250
Vodova s upravou 70 90 120
Spolecensky uces od 120 od 200 od 500
Panské stfihani 50 70 90
Détské strihani 30 50 80

Pausalni poplatek za do dopravu: do 20 km 30 K& nad 20 km 50 K¢.
Osloveni zakazniku:

Zékazniky chci oslovovat zejména formou letaékd a vizitek, které budu pra-
videlné dodavat jak do obchodd, k lékafi, do skolek, domovu dichodcd,
ale i do firem v okoli cca 30 km.

Mam také v planu schiizku s vedoucimi 3 vétsich domu pro seniory v mém
okoli, kde je jiz v jednani moznost vyc¢lenéni jedné mistnosti pro akci ,, Stfi-
hani seniord”, a to v pfedem stanoveny den 1x v mésici tak, aby to pro
obyvatele téchto domu bylo vyhovujici.

Taktéz je jiz v jednani akce v rodinném centru, kterd bude nazvana ,Krasné
maminky”, kde ve spolupraci s kosmetickou budeme jednou za ¢tvrt roku
radit ohledné péce o vlasy a plet.
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OBECNE PRODEJNIi PODMINKY

Naklady:

e  Zfizovaci vydaje (zivnostenské opravnéni, reklama) 2 500 K¢
e Investice do novych kad. potieb

e  Zdravotni a socidlni pojisténi 3 642 K¢

e Silni¢ni dan 500 K¢&

e Ostatni 1200 K¢

Cena:

e Kalkuluji s 1x stfihanim panskym, 4x damskym stfihem s barvou a fou-
kanou a 2x barveni a foukani vlasu.

e Pramérny zisk za jeden den predpokladam 780 K¢

VSTUPNi AKTIVA

Za nejvétsi vstupni aktivum povaZzuji bezméla 10letou praxi, studium
v oboru a vlastni 100 % nasazeni. K podnikani zatim budu pouzivat rodinny
automobil zn. Citroén, ale béhem nasledujicich 2 let pocitdm s nutnosti po-
fizeni vlastniho automobilu. Veskeré administrativni zalezitosti budu nyni
vykonavat v misté podnikani (bydlisté) na vlastnim PC, tiskarné a kopirce.

NUTNE INVESTICE

Zivnostensky list: 1 000 K&
Propagaéni material: 1 500 K¢
Zalohy na platby socialniho a zdravotniho pojisténi na 3 mésice: 10 926 K&

Béhem prvniho roku bude také nutnd obnova kadefnickych potieb:
15 000 K¢ a nédkup osobniho automobilu 35 000 K¢
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FINANCNI PLAN

Prvotni investice nejsou vysoké, proto jsem schopna si je uhradit z vlast-
nich zdroju ve vysi 3 000 K¢&. Pro pocatek provozovani zivnosti mam pfi-
pravené veskeré kadernické vybaveni, které bude potfeba béhem 1-2 let
vyménit za nové. Na zalohy na sociadlnim a zdravotnim pojisténi bude po-
tfeba investice 3 642 K¢/mésic.

EKONOMICKE TABULKYA,BaC

Vykaz pfijmu a vydaji, hospodarsky vysledek v tisicich K¢
Darova evidence

Polozka 2015 2016
1. PFijmy z prodeje zbozi
2. PFijmy z prodej vyrobki a sluzeb 131 131 131
3. Ostatni pfijmy z podnikani (aroky)
4. Uzavérkova uprava pfijma
5. PRIJMY Z PODNIKANI CELKEM (1 az 4) 131 131 131
6. Nakup materialu 50 2 2
7. Nakup zbozi
8. Mzdy
9. Platby do fondu (social. a zdrav. pojisténi) | 45 45 45
10. Provozni rezie 15 15 15

ztoho: Najemné

Uroky

Palivo a energie 3 3 3
Odbytové naklady 2 2 2
Pojisténi 4 4 4
Ostatni 6 6 6
11. Dané a poplatky 3 3 3
12. Uzavérkové uéetni operace 0 0 0
z toho: Uéetni odpisy HM a NHM
ZUstatkova cena prodaného HM
Pomérna splatka leasingové akontace
13. VYDAJE CELKEM (6 az 12) 113 65 65
14. Rozdil pfij. a vyd. z podnikani (5 - 13) 18 66 66
15. Ostatni diléi zaklady dané z pfijma
16. Zaklad dané z pfijmi (14 + 15) 18 66 66
17
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17. Polozky upravujici zaklad dané z pfijma
18. Upraveny zdklad dané z pfijmu (16 - 17) 18 66 66
19. Vypoétena daii z pFijmu 0 10 10
20. Slevy na dani z pFijmu 10 10
21. Daii z pfijmu splatna (19 - 20) 0 -0 -0
22. Zdroje z pfijma po zdanéni (16 - 21) 18 66 66
ROZDELENi ZDROJU Z PRIJMU PO
ZDANENI
23. Osobni spotfeba 18 66 66
24. Vydaje nezahrnuté do zdkladu dané
25. Pfevod do jméni (22 - 23 - 24) 0 0 0
Vykaz o majetku a zavazcich v tisicich K¢
Dariova evidence
MAJETEK 2014 2015 2016
1. | Dlouhodoby nehmotny majetel
2. | Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
z toho: Pozemky
Budovy a stavby
Stroje a zafizeni
Ostatni
3. Penize a ceniny 0 0 0
4. Bankovni tucty 3 3 3
5. Majetkové cenné papiry a vklady
6. Zasoby 0 0 0
z toho: Material
Zbozi
Nedokonéena vyroba a vyrobky
7. Pohledavky (bez pijéek)
9. Uvéry a pajcky (poskytnuté)
10. Oprav. polozka k majetku (aktivni)
MAJETEK CELKEM (aktiva) (1 az 10) 3 3 3
ZAVAZKY
11. Zavazky (bez pujéek)
12. Uvéry a pajeky (pFijaté)
13. Rezervy
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0 0
3 3
Penézni tok v tisicich
Darova evidence
2015 2016
1. 3 3
2. 66 66
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10. 66 66
11.
12.
13.
14.
15.
16. 66 66
17.
18. 66 66
19. 0 0
20. 3 3
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Michaela Mrazkova I I | 5 I I 7
IS HAELA MPRAT OWA

<®==z—2 079N

klasicke

+

moderni

MOMENTKY
vzdcené okamizifiy

MOTIVACE K VLASTNiMU PODNIKANiI

e ziliba ve fotografovani
e nespokojenost s nabizenymi sluzbami

spolupréce s fadou firem a osob
120
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(Ing. Akad. Arch. Jan Konec¢ny, CSc., Eureca Shops, CENAP, Ekoroz-
hledna, ¢asopis Mineral...)

skloubeni prace a rodiny

PODNIKATELSKY ZAMER

exteriérova rodinna a svatebni fotografie
(bali¢ky fotografii a sluzeb, darkové poukazy, profesionalini tisk)

produktova a architektonicka fotografie
(kvalitni a rychlé zpracovani, spoluprace s grafiky, webdesignery
a programatory)

fotobanky (Shutterstock, Dreamstime)

budoucnost: ateliérova fotografie, spoluprace s MS, ZS, mate¥ska
centra

OBCHODNI TERITORIUM

Brno-mésto, Brno-venkov, Blansko
ochota cestovat za zdkazniky
rodinna fotografie: lokality

produktova fotografie: doc¢asny
ateliér, klient

ANALYZA ZAKAZNIiKA

rodinnd exteriérova fotografie
(budouci rodice, rodice s ditétem, teenagefi, rande, narozeninova oslava)

svatebni fotografie
(mlady manzelsky par, jubilejni svatba)

produktova a reklamni fotografie
(dokumentace produktu pro reklamni & publikaéni uéely, fotobanky)
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e architektonicka fotografie
(architekt, muzeum, vystava, realitni spole¢nost, home staging)

ANALYZA KONKURENCE

. [emomeso  [emovenkoy  [Blnsko |
Fotoateliéry 73 17
Svatebni fotografové 28 14 6
Produktova fotografie 8 Neuvedeno Neuvedeno
Umélecka fotografie 17 5 Neuvedeno
Reportazni fotografie 6 3 Neuvedeno

PRUZKUM DODAVATELU

e dodavatelé

e  kontakty (tisk fotek, tvorba webu)

VNITRNi STRUKTURA PODNIKANI

e OSVC, zivnost volna

e zahdjeni podnikdnik 1.3.2014

RODINNA FOTOGRAFIE

té&hotenska fotografie
e rodina s détmi

* teens

* rande

®* narozeniny
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SVATEBNi FOTOGRAFIE

e mlady par, rodinni pfislusnici
a pratelé
(fotografovani po cely den
nebo ve vybranych okamzicich,
aranzované fotografie, mo-
mentky)

e jubilejni svatba

PRODUKTOVA FOTOGRAFIE

e soukromé osoby i firmy

e reklamni Gcely, brozury, letaky,
archivace

ARCHITEKTONICKA
FOTOGRAFIE

e architekti, majitelé obchodd,
restaurace, penziony, muzea...

e reklama v médiich, letdky, bro-
Zury

PRODEJNI PLAN

o emailova nebo pisemna objed-
navka

e internetova reklama (Google AdWords, Seznam Sklik)
e facebook
e  www.mrazkova.com

e letaky a vizitky (matefska centra, pediatfi...)
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¢ reklama od spokojenych klientl

e  pfimé osloveni firem

RODINNA FOTOGRAFIE

® cca 2 hodiny fotografovani

* 15 ks fotografii v plném rozliseni na CD/DVD
o 5 ks vytisténych fotografii ve formatu 10x15

e cestovné v Brné a okoli do 5 km zdarma, déle pak 8 K&¢/km nebo pro-
placeni jizdného

e kazda dalsi fotografie nad ramec balicku 100 K&
e fotografie dodavany ve formatu JPEG
e soudcasti ceny jsou webové nebo emailové nahledy ke schvéleni

e standardné jsou fotografie zpracovany a dodéany do 10 pracovnich dnt

SVATEBNi FOTOGRAFIE

o fotografovani pfiprav, obfadu, skupinové fotografie,
aranzované fotografie ve vybrané lokalité, hostina

Maxi ® 250-300 fotografii v plném rozliseni na DVD 8900
® 35 ks vytisténych fotografii ve formatu 13x18

* prezentace fotografii formou filmu na DVD
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e cestovné v Brné a okoli do 5 km zdarma, déle pak 8 K&/km nebo pro-
placeni jizdného

e kazda dalsi fotografie nad ramec balicku 100 K&
e fotografie dodavany ve formatu JPEG
e soudcasti ceny jsou webové nebo emailové nahledy ke schvaleni

e standardné jsou fotografie zpracovany a dodany do 21 pracovnich
dnt

PRODUKTOVA FOTOGRAFIE

Vyplent na CD/DVD

ARCHITEKTONICKA FOTOGRAFIE

2 hodiny 15 upravenych fotografii v plném rozliseni 3500

Vypaleni na CD/DVD
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e cena je za fotografie fotografované ve stejny den
e fotografie dodavany ve formatu JPEG nebo TIFF
®  soucasti ceny jsou webové nebo emailové nahledy ke schvaleni

e standardné jsou fotografie zpracovany a dodény do 10 pracovnich
dnl

VSTUPNI AKTIVA

Objektiv EF 100mm /2.8 Macro USM 14190
Blesk Canon blesk Speedlite 430EX |1 6790

Fotobatoh Lowepro Flipside 300 2190
ccatsoon 5
Adobe Phototshop Lightroom

Tiskarna Canon Selphy CP 900 2600 1

NUTNE INVESTICE

Sociélni

Objektiv Tamron AF SP 24-70mm /2,8 Di VC USD 23 990

e vlastni zdroje cca 35 000 K¢
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EKONOMICKA TABULKA

Pesimisticka varianta 61307
Realisticka varianta 202717
Optimisticka varianta 603 909
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JiFi Koranda

MOTIVACE K VLASTNIMU PODNIKANI
K vlastnimu podnikani mé motivuji tyto pfilezitosti:

a) Vyplnéni volné kapacity mnou zfizené zdmecnické dilny, vyuziva-
né v soucasné dobé predevsim pro vlastni potfebu a zaliby v oboru
strojirenstvi.

b) Seberealizace a uskuteénéni vlastni konstrukéni a technické doved-
nosti. Vyuziti vlastniho ndpadu, kdy jsem prototyp postavil pro vlastni
déti, nebot jsem na trhu nenasel Zadny vyrobek, ktery by mi pfisel
vhodny pro 2-3leté déti (klasické trikolky byly pfilis fyzicky naroc-
né, naopak kola i s pomocnymi malymi kolec¢ky nestabilni a pro déti
nekomfortni).

c) Motivace pomocitélesnému a dusevnimu rozvoji ¢lovéka v raném véku
jeho Zivota tak, aby byl aktivné zapojen do pohybu, rozvijel sebe a své
koordina¢ni schopnosti a dovednosti, a jesté mu to pfinaselo radost.

d) Vyuziti neustale se zvysujici obliby cyklistiky a umoznéni travit rodi¢iim
snadnéji volny cas se svymi détmi pfi stejné ¢innosti (samoziejmé s pfi-
hlédnutim k fyzickym schopnostem malych déti).

PODNIKATELSKY ZAMER

Sportovni tiikolka - radost a vyziti pro vase déti

Mym podnikatelskym zamérem je konstrukéné a technologicky vyvinout,
a nasledné zahdjit vyrobu tfistopych vozidel na vlastni pohon (déle jen
trikolka). Pfi samotné konstrukci je kladen ddraz na to, aby byly minimali-
zovany vykonové ztraty. To znamen3, zZe uzivateli tato tfikolka pfinese ra-
dost z jizdy a pohybu. Z tohoto divodu bude navrzeno konstrukéni feseni
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aby tfikolky takovym zplsobem, aby doslo k minimalizaci veskerého treni
a aby byla tfikolka uzpisobena schopnostem ditéte odpovidajiciho véku.

Strucny popis vlastni konstrukce tfikolky

Jde o tfistopé vozidlo na vlastni (lidsky) pohon. R&m bude jednoduché
robustni konstrukce z ocelovych trubek. Pohon zadni osy bude proveden
prostfednictvim Slapadel uloZenych v kompaktnim stfedu umisténym
na ramu, se stalym pfevodem. Lakované dily budou opatieny vysokopfi-
Inavostnim a otéruvzdornym nétérem. Rizeni bude provedeno prostied-
nictvim jednoduchych fiditek - na jednom z koncli opatfenych ovladaci
packou k brzdénému zadnimu kolu. Uspofadani kol bude provedeno - 1
kolo vepfedu, 2 kola vzadu. Kola budou opatfena nafukovaci dusi.

Po té, co jsem navrhl konstrukéni feseni trikolky, provedl jsem ke zkuseb-
nimu ucelu a ovéreni redlnosti navrhovaného reseni jednoduchy zkusebni
prototyp. Tento ,pilotni” prototyp je nutné jesté detailnéji technicky doresit
a odzkouset. Pfikladam také fotografii jiz existujiciho ,pilotniho” prototypu.

Fotografie nize nadzorné ukazuji: celkovy pohled na zkusebni prototyp, de-
tail sttedového uloZeni $lapadel, detail brzdéného kola.

Foto zkusebniho prototypu:

a) Celkovy pohled na prototyp
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b) Detail stredového uloZeni slapadel

c) Detail brzdéného kola
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OBCHODNI TERITORIUM

V prvopodatku podnikéni bude obchodnim teritoriem celd Ceska republika.

ANALYZA ZAKAZNIiKA

Pro Uspésnost zaméru a nasledny dalsi prodej je nutné identifikovat zakaz-
nika. Zakaznikem bude dospél3, finan¢né zajisténa osoba, nejéastéji rodic,
pfipadné jiny pfislusnik rodiny, ktery chce svému ditéti dopfat radost z jiz-
dy a pohybu (pfedpokladam, zZe se bude jednat pfedevsim o aktivni nebo
rekreacni cyklisty, ktefi budou chtit prenést svoji zélibu na svoje déti, coz
je v jejich raném véku nejefektivnéjsi). Timto zplsobem se soudasné zajisti
fyzicky a psychicky rozvoj mladého ¢lovéka.

UZivatelem sportovni tiikolky tedy bude dité nejcastéji ve vékové kategorii
2-4 let. Vzhledem k robustnosti a konstrukci této tfikolky je mozné trikolku
vyuZzivat i v pozdéjsim véku.

ANALYZA KONKURENCE

Byl proveden dikladny prizkum trhu - zejména obdobnych vyrobka.
V dané kategorii, tj. kategorie ,sportovni tfikolka robustnéjsi konstrukce”,
jsem zadny stejny ani podobny produkt nenasel. | v tomto pfipadé je ale
nutné pohlizet jako na konkurenci na obdobnéa konstrukéni vozidla pro
déti ve vySe uvedeném véku. Jsou to tedy nasledujici produkty:

a) Bézné détské trikolky. Urditou podobnost s navrzenym produktem
maji tedy tfikolky znacky KETTLER, PUKY, CITY a dalsi. Tyto se pohy-
buji v cenové relaci v ndvaznosti na provedeni a vybaveni nejcastéji
v rozsahu od 1 200 K¢ do 5 500 K. Trikolky v levnéjsi kategorii (nizsi
rozsah ceny od 1 200 K¢&) maiji diky své konstrukci (tj. pohon predniho
kola pfimo slapadly) negativné omezeny jizdni vlastnosti. Drazsi typy
tfikolek s vice nadstandardnim vybavenim pro pohodli a ,bezpedi” uzi-
vatele zbytec¢né zvysuji hmotnost samotného prostiedku a v nékterych
pfipadech i pohyblivost uZivatele na ném.

b) Specialni tfikolky. Jde napf. o vyrobek zn. LOPED, ktery se pohybu-
je v cenové relaci cca 8 000 K¢ a vyse. Ten svoji konstrukci vychazi
z jizdniho kola. Dalsi prvky této trikolky pak sleduji vyzZiti ¢i uplatnéni
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nejéastéji u uzivateld (déti) s urcitymi motorickymi nedostatky. Special-
ni tfikolka slouzi pro kategorii uzivatell ve véku od 3 do 9 let, vétsinou
pro déti se zdravotnim omezenim.

PRUZKUM DODAVATELU

Mnou navrzeny prototyp je nenaroc¢ny z hlediska zajisténi dodavatell. To
znamen3, ze k vyvoji a odzkouseni prototypu, dale k zajisténi materialo-
vého fondu a také k vykonu jednotlivych praci, které vedou ke zhotoveni
koneéného vyrobku a jeho nasledné distribuci, nebude potieba velkého
mnozstvi dodavatelu.

Uvadim vycet prvka prototypu spole¢né s potencialnimi dodavateli
téchto prvku:

a) Vyvoj a odzkouseni prototypu bude proveden ve vlastnich prostorach
a vlastnimi silami. Vlastnimi silami budou taktéz provedeny vsechny
tvareci prace zastudena, obrabéci prace a pajeci prace. Stroje a zafize-
ni jsou soucasti nové zfizené dilny. Po vyhotoveni a odzkouseni vyrob-
ku bude vlastnimi silami zajisténa propagace a jeho nasledny prode;j.

b) Ocelové profily a spojovaci material - Ferona, a.s., Brno.

c) Valivé elementy a specialni spojovaci material - LoZiska R+R+K Brno.
d) Pryzové rukojeti a dalsi cyklo dopliiky - cykloobchod Mikulov.

e) Kola s nafukovaci dusi - firma Barum.

f) Povrchové Upravy vyrobku nastfikem - firma MB Lak, s.r.o. Brno.

CHARAKTERISTIKA PROFESE A VNITRNi ORGANIZACE

V profesnim Zivotopisu uvadim ukonéené vysokoskolské studium, v oboru
strojni inZenyr. Mam také zkusenosti s obrabénim a opravou motocykld.
Oblast strojirenstvi je mi tedy velmi blizka, je mou velkou zalibou a vé-
nuji ji veskery volny ¢as. To znamenad, Zze mam kromé teoretickych znalos-
ti znacné praktické znalosti potfebné k realizaci mého podnikatelského
zaméru.
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Pfi vyrobé ttikolky je pocitano s tim, Ze samotna vyrobni ¢innost bude za-
jisténa mou osobou, a to na zdkladé Zivnostenského opravnéni. Z toho-
to dlvodu bude nutné hned na zadatku si zajistit pfislusné Zivnostenské
opravnéni. Opravnéni v tomto oboru je: Vyroba, obchod a sluzby neuve-
dené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, obor: 31 Vyroba stroju
a zafizeni, 32 Vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii.

PROVOZOVNA

Jako provozovna, tj. dilna pro vyrobu a montéz podnikatelskych aktivit,
bude vyuzita mnou zfizend zdmecnicka dilna, kterd je dosud vyuzivana
pouze k vlastnim zalibam. Dilna je dostate¢né vybavena stroji a zafizenimi,
které budou nutné a potiebné k vyrobé soucasti nového prototypu a prvni
malosériové produkce.

PRODEJNI PLAN

Propagace vyrobku a zpisob prodeje

Po vyrobé a odzkous$eni prototypu budou k podpore prodeje vyuzity na-
sledujici nastroje, ¢imz bude zajisténa propagace a odbér vyrobku:

a) Budou zfizeny vlastni internetové stranky pro tento produkt.

b) Daéle bude provedena reklama na internetu. Internetova kampan je
zvolena jako velmi efektivni nastroj propagace v sou¢asné dobé. Pro-
béhne reklama pomoci internetové kampané. Potencidlnimu zékazni-
kovi se pfi zadani hledaného vyrazu (napf. tfikolka) zobrazi reklamni
inzerat, pres ktery se nasledné proklikne na zfizené webové stranky.
Kampan bude probihat pomoci internetovych vyhledavaci Seznam,
Google v Ceské republice.

c) Dal$im aéinnym nastrojem je pfima podpora prodeje. Bude vyuzito
kontaktd cykloprodejen v Ceské republice (zdroj internet, pfimé kon-
takty na nékteré prodejce v Mikulové a Brné) a tyto budou obeslany
konkrétni nabidkou (letdk, dopis). Déle je mozné vyuzit zapujceni tfi-
kolek do skolek, kde existuje velka skupina potenciédlnich zdkazniki
a tim je pomérné velka pravdépodobnost, ze pfi pfimém odzkouseni
a spokojenosti, bude existovat dostate¢na poptavka po mém vyrobku.
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d) Nabidka vyuziti v cykloplij¢ovnach v mistech turistického ruchu ve vyti-
povanych mistech (zaméfenych na rodinnou dovolenou).

e) Dal$im moznym ucéinnym typem propagace je osobni doporuceni
v okruhu znamych, pratel a dalsich.

MozZnost koupé vyrobku

Potencidlni zdkaznik pak po zjisténi informaci bude moci zakoupit vyrobek
nasledujicim zplsobem:

a) Osobni odbér vyrobku
b) Prostfednictvim prepravni sluzby fungujici v rémci CR
Cena vyrobku

Kalkulace pro vypocet zakladni ceny za jeden kus:

*  materidl konstrukce a dalsi 550 K¢
e  kola s dusi, 3ks 500 K¢
e cyklodoplnky 350 K¢
e  povrchova Uprava 400 K¢
e prace 2 000 K¢

Celkem 3 800 Ké¢

V navaznosti na tento vypocet je pro prodej stanovena minimalni trzni
cena, a to 4 800 K¢.

Plan trzeb

Jak jsem jiz uvadél, v pocatku je pocitano s vyrobou v malosérii. To zna-
mena, Ze v prvnim roce bude vyrobena série o poctu 25 ks. V navaznosti
na prodejni vysledek bude pak uréena velikost sérii pro dalsi obdobi. Ci-
lem je zejména zachovani kvality a originality vyrobku, ne velka sériova
vyroba. Do budoucna je poéitdno i s moznou inovaci vyrobku, dopliikovym
vybavenim i servisni ¢innosti jiz vyrobenych vyrobku a také bicykli (rodice
déti pri cykloturistice v Mikulové).
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FINANCNI CAST - PROPOCET NAKLADU
Kalkulace nakladu k vyrobku: viz vyse.
Platby - zakonné poplatky

Socialni pojisténi - mésicni platba

Zéloha na socialni pojisténi: 1890 K¢
Zaloha na nemocenské pojisténi: 115 K¢
Zaokrouhleno: 2 000 K¢

Zdravotni pojisténi - mésicni platba

Zéloha na zdravotni pojisténi: 1748 K¢
Zaokrouhleno: 1 800 K¢
Naklady na dilnu 0Ke

Vypocet celkovych mésicnich nakladu:
2000 + 1 800 = 3 800 K&/més.

Pramérné naklady na material na mésic a vyrobek 1800 x 25ks =
45000/12 =3 750 K¢

Nezbytné nutné naklady celkem 7 550 K¢

VSTUPNi AKTIVA

Vstupni aktiva jsou: zafizeni a vybaveni zdmecénické dilny nezbytné pro re-
alizaci tohoto podnikatelského zaméru. Tyto byly jiz pofizeny.
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NUTNE INVESTICE

V prvnim roce patfi mezi nutné investice tyto naklady (bez ohledu na pfi-
jem je nutné je vynalozit a mit)
1 000 K¢

a) finance nutné k zalozeni Zivnosti, které &ini

b) platby zéloh socialniho a zdravotniho pojisténi na 6 més. (3 800 x 6)

22 800 K¢
c) material a prislusenstvi na vyrobu 25 ks vyrobku (25 x 1800)

45 000 K¢
Celkem nutné investice 68 800 K¢

JEDNODUCHY FINANCNI PLAN PRO PRVNI 3 ROKY PODNIKANiI

Uvadim jednoduchy finanéni plan pro prvni tfi roky podnikani tak, aby
bylo zfejmé, ze predlozeny podnikatelsky zdmér je postaven na redlném
zékladé. V roce 2014 uvazuji o prodeji 25ks tfikolek, v roce 2015 uvazuji
o rozsiteni prodeje na 50 ks tfikolek. Pro rok 2016 je uvedeno 75 ks tfikolek
(pfi vzrastajicim trendu poptavky).

€. | Polozka r.2014 r.2015 r.2016

1 | Pfijmy z prodeje vyrobki a sluzeb 120 000K¢e 240 000Ke 336 000Ke
Ostatni pfijmy z podnikani - jiné strojirenské
2 | prace 60 000Ke 60 000Ke 80 000K¢e
3 | Pfijmy z podnikéni celkem 180 000K¢ 300 000Ke 416 000Ke
4 | Nékup materialu - nutné investice 1 000Ke oKe 0Ke
5 | Nakup zbozi, materiélu 45 000K 90 000Ke& 135 000K¢e
6 | Mzdy 0K 0K 0Ke
7 | Socialni 44 000Ke¢ 44 000K¢ 44 000K
8 | Zdravotni 21 600Ke 21 600Ke 21 600Ke
9 | Provoznirezie
Ostatni rezie - reklama 9 000K¢e 10 000K¢e 15 000K¢e
13 | Vydaje celkem - skuteéné 120 600Ke 165 600K¢e 215 600Ke
14 | Zaklad dané - pausal 36 000Ke 60 000Ke 83 200K¢e
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15 | Ostatni diléi zéklady dané z pFijma oKe oKe

16 | Dani z pfijmu 5400Ke 9 000Ke 12 480Ke

17 | Pfijem po zdanéni 55 000K¢ 125 400K¢ 187 920K¢
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Eva Nesvacilova

POPIS PODNIKANI

EN Solutions bude poskytovatelem komplexniho feSeni v rdmci nize
uvedenych sluzeb

Kratkodoby plan:

Tvorba internetovych stranek a web design

Online marketing (PPC placena, SEO neplacena reklama)
Sprava AdWords a Google Analytics

3D vizualizace

Realizace bannerové reklamy

Newsletter

Dlouhodoby plan:

Kompletni realizace produktovych kampani

OBCHODNI TERITORIUM

Cesko, Slovensko, Dansko (Skandinavie)

138

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
fi!é?a’?ﬁ."y' ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
-

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE



ANALYZA ZAKAZNIiKA

e Architekti, navrhafi a designéfi, spolecnosti s ¢astou obnovou bran-
dingu produktl, doméacnosti uvazujici o rekonstrukci, majitelé e-sho-
pu apod.

ANALYZA KONKURENCE

e Webové stranky a online marketing

Hosting - web hosting Registrace domén | Virtualni servery (VPS)
. Od 186 K& (20 GB/mésic)
Cesko Od 39 K& (20 GB...) Od 89 K¢
Od 389 K¢ (50 GB/mésic)
Dansk Od 60 DKK (5 GB...) Od 45 DKK Od 133 KK (50 GB/mésic)
n
anske cca 204 K¢ cca 153 K¢ cca 452 K¢

e 3D vizualizace

Cena reali: 3D vizuali:

Cas potiebny na realizaci

hod. - cca 1 360 K&

Cesko Cena 9 300 K¢& 2-4 dny
Dal3i dpravy: 400 K&/hod.
Déansko Minimélni cena 800 $ - cca 16 000 K& Dalsi upravy: 400 DKK/ | 3-5 dni

2
p NN
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ANALYZA DODAVATELU

e Michelle Bivotti - dodavatel / outsourcovana firma k realizaci 3D
vizualizaci.

CHARAKTERISTIKA PODNIKANI A ORGANIZACE

e Krétkodoby plan - OSVC - podnikani na zékladé zivnostenského
opravnéni.

e Dlouhodoby plan - spole¢nost s ruéenim omezenym
- pfi vétsich zakazkach najmuti pracovnika na dohodu

e Provozovna - neni planovana.

PRODEJNI PLAN

Reklama
* Vyborné zpracované webové stranky a prezentace na internetu.
e AdWords a méfeni navstévnosti stranek a zacileni.

e Rozeslani newslettru na vybrané malé a stfedné velké podniky.
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e Vyuziti networkingu k ziskani kontaktd.

e  Osobni doporuceni klientd.

CENY SLUZEB
1. Obsahové nikoli rozsahla webova stranka s grafickym nédvrhem 19 000 K&
2. Obsahové rozsahlejsi webova stranka s grafickym navrhem 27 000 K¢
3. Jedna webova stranka s kontakty a par fotografiemi, jednoduchy design 2000 K¢
4. Webova stranka postavend na redakénim systému s grafickym navrhem od 19 000 K¢&
5. Webshop névrh a realizace - obsahové naplnéni produkty 19 000-25 000 K&
300-400 K¢&/hodina
6. Google AdWords (bez kliki) - roéni sazba 9 000 K¢
7. Dalsi dopliiujici sluzby - hodinova sazba 300-400 Ké&/hodina
PLAN TRZEB
1 klient na novy rozsahly web 27 000 K¢
4 klienti AdWords 9 000 Ké/12 mésici 4 x 750 K&
20 hodin extra 8000 K¢
Celkem mésiéné 38 000 K¢
1 klient na zakladni web 19 000 K¢
1 klient AdWords 9 000 Ké&/12 mésici 750 K¢
10 hodin extra 4000 K¢
Celkem mésiéné 23750 K¢
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Uprava webu 20 hodin 8000 K¢
1 klient AdWords 9 000 K&/12 mésici 750 K&
10 hodin extra 4000 K¢
Celkem mési¢né 12750 K&

TRZBY x VYDAJE

e Trzby: 23 750 K¢
e Vydaje: 5650 K¢

e Kdyz budu zvazovat realistickou variantu trzeb, znamena to, zZe
po odecteni vSech mési¢nich nakladd bude muj zisk pred zdanénim

18 100 K¢.

VSTUPNI AKTIVA A INVESTICE

e  Vstupni aktiva: ultrabook Lenovo a dané softwary, mobilni telefon

e Nutné investice

Finance nutné k zaloZeni Zivnosti apod.

1000-1 500 K¢

Provozni finance (1-6 mésicti) 22 000 K¢
Variabilni naklady 5000 K¢
Dlouhodobé po roce a vice na s.r.o. 1-200 000 K&

Celkem

28 500-228 500 K¢
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FINANCNi TOKY

3 650 K¢ 3 650 K¢
1000 K¢ 1000 K¢
1000 K¢ 1000 K¢
14 000 K¢ 14 000 K¢
19 650 K¢ 19 650 K¢
4000 K¢ 4000 K¢
19 000 K¢ 19 000 K¢
750 K¢ 750 K¢
-Ke - Ke
23750K¢ 23750 K¢
4100 K¢ 4100 K¢
26 100 K¢ 75300 K¢
285 000 K¢ 285 000 K¢
235800 K¢ 235 800 K¢
49200 K¢ 49 200 K¢
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Misi tohoto zaméru je poskytnout komplexni reklamni sluzby pro rozvoj
cestovniho ruchu na jizni Moravé. Chci nabidnout inovativni zplGsoby pro-
pagace pro véechny subjekty podnikajici v cestovnim ruchu, a to obzvlasté
v Lednicko-valtickém areédlu a na Mikulovsku. Meritum jedinecnosti tohoto
projektu spociva v téchto aspektech:

a)

b)

c)

Jako jediny budu poskytovat komplexni sluzby, které mohou subjekty
podnikajici v cestovnim ruchu pozadovat. V soucasné dobé mi nejsou
znamy zadné Ceské spolecnosti, které toto komplexni feseni nabizeji.

V centru cestovniho ruchu na Mikulovsku, Lednicko-valticku a Palavé
neni zadna kvalitni reklamni agentura.

Inovativni metody propagace za pouziti novych technologii. Individu-
alni pfistup a dojizdka za klienty.

Zisk neni mou jedinou motivaci. Fakt, ze se budu svym podnikanim
podilet na rozvoji cestovniho ruchu mé milované oblasti, mé bude
moralné naplriovat. Tento fakt mize mit za nasledek vedlejsi efekty,
jako jsou vyssi atraktivita a oblibenost mezi klienty a dal$imi subjekty,
jejichz zajem je rovnéz rozvoj cestovniho ruchu.

Aplikovani filozofie ,just in time".
Reklama $itéd na miru - taylor advertisement.

Komplexnost sluzeb ma synergicky efekt.

CiLOVE SKUPINY

Cilové skupiny jsou potencialnimi klienty, déle o nich budu hovofit jen
jako o klientech. Jsou to ti, ktefi potfebuji nase sluzby a kterym nase sluz-
by pomohou a usetfi ¢as i penize.
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Ubytovatelé

Predevsim majitelé rdznych ubytovacich zafizeni maji potfebu své ubyto-
vani dobfe prezentovat turistim a potencialnim navstévnikdm obce.

Vinafi
Vino je na jizni Moravé neodluditelnou soucasti cestovniho ruchu.
Turisticky aktivni obce

Tyto obce potfebuji podat turistim informace tou nejvhodnéjsi formou.
Kazda obec méa zajem na rozvoji cestovniho ruchu. Kdyz uz ne z dobré
vule, tak alespon za ucelem zvyseni pfijmu z rekreaénich poplatkd, které
jdou do rozpoétu obce, a mohou byt pouzity reklamni projekty.

Ostatni

Pfipadné se ¢asem mohu zaméfit i na dalsi prodejce, femesliniky, sluzby
a prodejce, ktefi jsou dostupni v lokalité. Toto je vSak pouze plan, ktery se
muze realizovat az ¢asem.

SLUZBY POSKYTOVANE KR MORAVIA

Vsechny cilové skupiny maji néco spolecného, at uz jde o ubytovatele, vi-
nafe nebo obce. Kazdy z nich potifebuje dobrou reklamu, prezentaci, pro-
pagaci, marketing a je jedno, jak to nazvete. Kazdy z nich potfebuje dat
védét okoli o své existenci, zaujmout a poskytnout informace. Na druhou
stranu vSak tyto subjekty nemaiji ¢as ani zkusenosti, aby se o toto vS§echno
staraly. Vétsinou tyto ukoly zadavaji specializovanym firmam.

Nikdo jim ale neudéld komplexni servis. Fotograf jim udéla fotografie.
Webmastefi jim vytvofi web. Tiskarny pro né zhotovi reklamni letaky. Klien-
ti pak hledaji na internetu a vahaji, koho si vybrat. S kazdym pak musi na-
vazat kontakt a vysvétlovat, co pfesné potiebuji. Prace v reklamé je hlavné
o pochopeni potieb klienta. Je také potfeba porozumét jeho podnikani a
vkusu. Bez toho neni mozné udélat kvalitni webové stranky a dokonce ani
obycejny letacek. Je to tedy hlavné o individualnim pfistupu.

KR MORAVIA nabizi vsechny potrebné sluzby komplexné. Jedna se prede-
v§im o tyto produkty:
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a) Fotografie
b) Virtudlni prohlidky
c) Propagaénividea

d) Tvorba webu, sprava webu, zajis-
téni hostingu a domény, vhodné
umisténi na internet

e) Propagace na internetu, bane-
rova reklama, S-klik, google Ad-
Words, SEO (optimalizace webu
pro vyhledavace)

f)  Tvorba map

g) Billboardy
h) Plakaty
i) Letacky

i) Smérové tabule a znacky
k) Osvétlené reklamni tabule

) Elektronické GSM tabule, které muze klient ovladat jakymkoli mobil-
nim telefonem - nemusi mit smartphone a ani pfipojeni na internet.
Ovladani se provadi prostfednictvim sms. Obec tak mlize mit ve svém
centru informacdni tabuli, na které jsou jednotlivi ubytovatelé, ktefi
mohou jednoduse indikovat, zda maji volno ¢i obsazeno. Na obraz-
ku mizete vidét funkéni tabuli pro Pélavu, kterd je umisténa v Dolnich
Véstonicich hned u muzea a autobusové zastavky. Kdyz LED sviti, uby-
tovaci zafizeni ma volno. Rovnéz mam pro tyto sluzby zfizeny interne-
tovy portal www.aktualniubytovani.cz, na kterém jsou stejné informace,
jako na tabuli.
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JAK ZISKAM KLIENTA

Vinafi a ubytovatelé
Klienti by méli vyhledavat mé a ne ja je.

Vyhledani potencialnich klientd je ukolem marketingového systému (tj.
napf. reklamy, prezentaci, internetovych stranek, direct mailu, PR apod.).
Pravé cilem marketingu je totiz dosdhnout toho, aby se potenciélni zakaz-
nik sdm pfihlasil a chtél se dozvédét vice.

Kontaktni databazi ubytovatell a vinatl jsem si jiz vytvoril dfive ve volném
Case. Jiz jsem je i oslovil a vétina projevila o mé sluzby zajem. Nyni jen
stadi poslat informace a formular, ktery je upoutéd a na ktery nejde neod-
povédét. Vzor tohoto formuléare je na nasledujici strance.

Turistické obce

Obce budu navstévovat osobné. Vénovat mi pozornost je jejich povinnosti,
ktera u v8ech verejnopravnich korporaci plyne ze zdkona.

Jak jejich pozornost jesté zvysim:

Upozornim, ze mé sluzby jsou v zdjmu ubytovateld a vinar{, ktefi plati re-
krea¢ni poplatek a prinaseji nemaly prijem do obecniho rozpoctu, a pravé
z tohoto rozpo¢tu maji byt financovany mé sluzby. U obci se jedna o speci-
fické sluzby: znaceni, smérovky, mapy, letdky, web, informaéni tabule, vir-
tuélni prohlidky atp.

NEZAVAZNY FORMULAR

Na zédkladé tohoto jednoduchého a nezdvazného formulare Vas budeme
kontaktovat, abychom Vam mohli poskytnout bezplatné poradenstvi, jak
svou firmu nejlépe zviditelnit. PomiZeme Vasim klientdim Vas najit. Spe-
cializujeme se na komplexni reklamu v cestovnim ruchu. Zvysite tak zisk
a usetfite spoustu ¢asu a penéz za neefektivni reklamu. Prosim uvédomte
si, Zze Castka vlozena do efektivni reklamy je nékolikandsobné mensi nez
Castka, kterou touto reklamou ziskate. Nase reklama Vam penize neutréci,
ale vydélava.
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Par rad pro Vas, které Vam usetfi ¢as i penize. Cemu se vyhnout:

e katalogové reklamé - at uz jde o katalog internetovy ¢i tistény, vzdy
Vam naslibuji hory doly a nakonec Vas vlozi do néceho, co nikdo necte;

e webovym strankam tvofenym pres editory - pro Google a Seznam
jsou absolutné nevyhledatelné;

¢  webovym portaliim, které nenabizi nic inovativniho - vétSinou Vam
pfinesou min, nez si zaplatite a kromé prezentace na svém webu ne-
nabizeji nic;

e SEO sluzbam - slibuji zazraky, jak Vas dostanou na prvni mista ve vy-
hledavacich. Zni to pékné, ale jsou to jen plané sliby. Redlné mozné
SEO Vam totiz udéla kazdy zkuseny webmaster uz pfi tvorbé webu.

Firma, kterou chcete zviditelnit

_ Zvaiuji VYUiIIt

Komplexni fotografické sluzby |
Virtualni 3D prohlidka Vasich prostor O
Propagacni videa [
Tvorba webu a vie s tim spojené, véetné SEO - web tvofime tak, aby se 0
dostal na nejvy3s$i moznou pozici ve vyhledavaéich Google a Seznam.
Propagace webu na internetu - banerova reklama, S-klik, AdWords, socialni O
sité.
Komunikace s medii a PR ¢lanky. Jsou to poutavé &lanky v novinéach a tisku
o Vasi firmé. Nejedna se o reklamu, ale o €lanky, které zaujmou a ovlivni O
vefejnost.
Billboardy |
Plakaty, letacky, vizitky a dalsi tiskoviny O
Informaéni tabule, znacky a smérové tabule, véetné zajisténi vhodného
umisténi na frekventovaném misté. Napt. na hlavni kfizovatce v obci [
umistime smérovou 3ipku na Vase zafizeni atp.
Osvétlené reklamni tabule O
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_ Zvaiuji VYUiIIt

GSM tabule - jedna se o tabule v centru obce, na kterych muzete indikovat,
zda méte volné ubytovani & zda mate Vas vinny sklipek zrovna otevieny. O
Vice na http://www.aktualniubytovani.cz
Nic z toho mé viibec nezajima a pteji si, abyste mé uz nikdy nekontak- O
tovali

Velmi ocefiujeme, Ze jste vénovali alespon 1 minutu tomuto formulafi. Mé
jméno je Viktor Krischke. Kdyz budete mit cokoli na srdci, tak mé kontaktu;-
te na 608266300, pfipadné se za mnou mUlzZete zastavit osobné v Pavlové.

Mgr. Viktor Krischke, MSc.
+420 608 266 300
krischke@email.cz

23. dubna 165E, 69 201 Pavlov

ROZPOCET

Vstupni naklady jsou témér nulové, jelikoz technicky jsem pfipraven s pod-
nikdnim zadit a vétsina vstupl spocivé pouze v mé cinnosti. Drazsi materia-
resit ad hoc. Klienti si néco objednaji na zakazku a ja nasledné zakoupim
material k vyrobé. Rad bych, aby vse fungovalo na filozofii ,just in time".

Ceny mych sluzeb budu mit nastaveny jako méné inovativni a méné kvalit-
ni konkurence. Podle mych prizkumd méam cca 400 hlavnich potencialnich
klientd. Tito klienti utrati za reklamu v priméru 9 000 Ké/rocéné kazdy. To
znamena3, ze idedlni potencial obratu ¢ini 3 600 000 Ké/rok. Muj Cisty zisk
bude ¢init cca 50 %. To znamen3, ze idealni potencial je 1 800 000 ¢istého
zisku. K dspé&snému fungovani firmy mi bude stacit cca 180 000 K¢, takze
mi stadi ziskat kolem 10 % moznych klientu.

KONKURENCNIi PROSTREDI

Konkurenéni prostredi je slabé, ceny za sluzby jsou pfemrsténé a podnika-
telskych subjektd je v této oblasti pro tento sektor nedostatek.
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Je prekvapivé, Ze zde neni ani 2addna profesionalni tiskarna. Snad jen Co-
pier center, které nema ani internetové stranky a v soucasné dobé ma z or-
ganizaénich divodu zavieno. Déle jsem zkou$el poptavat u firmy Avedon
(reklamni agentura) tisk plakatd a nedockal jsem se ani odpovédi, navic
jejich strénky jsou docasné mimo provoz. Pfitom Mikulovsko je region
s velmi rozsifenym cestovnim ruchem a funguje zde dokonala konkurence
v oblasti ubytovani, vina, sluzeb a dalsich akci pro turisty. Podnikatelské
subjekty proto potrebuiji letaky, plakaty, tabule a reklamu. Musi to vsak fe-
Sit pFes firmy v Bfeclavi nebo Brné.

V regionu Mikulova jsou stovky firem, které poptavaji reklamu, zatim vsak
vyuzivaji sluzeb Brna a Bfeclavi. MoZnost tisku v misté jisté kazdy pfivita.
Délal jsem si svlj neformalni prizkum trhu a ukézalo se, zZe sluzby tiskové-
ho studia jsou v tomto regionu opravdu zapotrebi.

KLIGOVE AKTIVITY

Zazemi

Nejprve si musim vytvofit néjaké zazemi, tzn. hlavné provozovnu a webo-
vé stranky.

Jako provozovnu vyuZiji apartman, ktery dostanu do prondjmu od svych
rodi¢u (viz foto).
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Tato provozovna tedy bude situovana v Pavlové, pfimo v centru cestovniho
ruchu, takze budu pro své klienty snadno dostupny. Tyto prostory budou
mit dvoji vyuZiti:

a) kanceldf, kde mé mi klienti najdou,

b) pracovna, kde budu mit vétsinu technického vybaveni. Bude to moje
dilna, kde budu tvofit vétsinu svych sluzeb.

Udélat si vlastni webové stranky pro mé sice bude to nejsnadnéjsi, avsak
musim dbat i na vysokou kvalitu. Bude to moje vizitka. Sdm nabizim tvor-
bu webu, tak si na ném musim dat obzvlast zélezet. Musi byt takovy, aby si
kazdy rekl ,Wau to chci taky!”. Jako doménu vyuziji jiz tu, kterou vlastnim
www.jedine.cz, www.aktualniubytovani.cz, www.napalave.cz a nebo si pfi-
dam pres Forpsi' domény www.reklama-mikulov.cz, nebo www.krmoravia.
cz ¢i néco, co mé jesté napadne. Webhosting si zafidim pfes virtualni dato-
vé shroméazdisté Pipni?. S timto datovym shromazdistém bych chtél nava-
zat uzsi spolupréci, protoze je budu doporucovat a pro své klienty vyuzivat.
Na zékladé vyhodnoceni jednotlivych datovych shromazdis, mi ,Pipni” vyslo
nejlip.

Technicka pfipravenost k realizaci vSech sluzeb

V soucasné dobé mam technické vybaveni i dovednosti k realizaci vétsiny
nabizenych sluZzeb. Co se tyce vétsich plachet a svételnych reklamnich tabuli,
tak budu vyuzivat sluzby subdodavatelt napf. obchodniho partnera - firma
Kocourek Kyjov. Casem bych si chtél z pfijmu z podnikéni pofidit kvalitn&jsi
tiskarnu a mohl bych tak realizovat i tyto vyrobni procesy, bez subdodavek.
GSM zafizeni do tabuli pro mé bude zajistovat kamarad, Ing. lvo Strasil, ktery
vyucuje GSM na VUT v Brné a specializuje se na inovativni technické feseni.

Zahajeni podnikani

Nyni jiz stadi rozeslat formulafe na mé kontakty a mohu zacit. Néktefi po-
tencialni klienti na zékladé mych prizkum jiz o budouci spolupraci zajem
projevili. VEfim, Ze alespon ¢ast téchto formulafd bude vyplnéna, protoze
kazdy ma zajem byt vidén. Na zakladé téchto vyplnénych formulafa pak
budu kontaktovat jednotlivé klienty a individualné s nimi budu fesit nej-
lepsi zplsoby jejich prezentace.

1 www.forpsi.com
2 http://web.pipni.cz/
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SANCE A RIZIKA - ANALYZA SWOT

vnitini pivod, atributy podniku

d, atributy prostiedi

vnéjsi pivo
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